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Wprowadzenie

Przedmiotowa Koncepcja dziatania Centrum Aktywnosci ,Spofeczne Wzgdrze” zostata opracowana
w ramach realizacji zaméwienia pod nazwg: Opracowanie koncepcji dziatania Centrum Aktywnosci
,Spoteczne Wzgdrze” wraz z przeprowadzeniem badan spotecznych i organizacji wizyty studyjnej.
Opracowana koncepcja stanowi integralng cze$¢ projektu ,Starachowice OD nowa”
wspotfinansowanego ze sSrodkédw Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014

-2020.

Opracowanie koncepcji dziatania dla Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgédrze” zostato poprzedzone
badaniami spotecznymi na terenie Kolonii Robotniczej oraz wizytg studyjng majaca na celu zapoznanie
sie z dobrymi praktykami w zakresie prowadzenia dziatan aktywizacyjnych dla spotecznosci lokalnej.
Przebieg, rezultaty oraz wnioski wynikajgce z przywotywanych dziatan zostaty szczegétowo opisane
w nastepujacych opracowaniach: ,Centrum Aktywnosci Spoteczne Wzgérze. Raport wizyta studyjna”
oraz ,Raport z badania potrzeb i sytuacji mieszkaricéw Kolonii Robotniczej na Osiedlu Wzgdrze

w Starachowicach”.

Opracowanie koncepcji dziatania dla starachowickiego Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”
stanowi konsekwencje ujecia projektu koncentrujgcego sie na ,utworzeniu ,Spotecznego Wzgdrza”
— miejsca petnigcego funkcje Centrum Aktywnosci Lokalnej oraz Aktywizacji Zawodowej” w Gminnym
Programie Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025. Podjete dziatania majg na celu
aktywizowanie spotecznosci lokalnej, wzmocnienia wsrdd mieszkancéw poczucia przynaleznosci

do Kolonii Robotniczej oraz uruchomienie procesu pomagania mieszkaricom sobie samym.

Gtéwna ideg przyswiecajacg ,,Spotecznemu Wzgdrzu” jest uruchomienie energii mieszkancéw Kolonii
Robotniczej, zbudowanie w nich poczucia sprawczosci i przekonania do aktywnego wiaczenia

sie w proces rewitalizacji swojego najblizszego otoczenia.

Z punktu widzenia technicznego, zawartosci tresciowej, niniejsza koncepcja zawiera nastepujgce
elementy: model funkcjonowania placédwki, propozycje dziatan — konkretnych form wsparcia
do poszczegdlnych grup docelowych, potencjalne Zzrédta finansowania dziatan, zakres wspétpracy
placowki z otoczeniem instytucjonalnym oraz interesariuszami procesu rewitalizacji, identyfikacje
problemdw i potrzeby na podstawie badan spotecznych, propozycje regulaminu placéwki oraz opis

dobrych praktyk (krajowych i miedzynarodowych).



Zgodnie z literg zapytania ofertowego przedmiot zamdwienia skupia sie na innowacyjnosci
i modelowos$¢ wypracowywanej koncepcji, jak rowniez dopasowaniu jej ksztattu do specyfiki Kolonii
Robotniczej i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych Starachowic. Poziom operacyjny koncepcji
jest wprost powigzany z: kierunkami dziatan, zjawiskami problemowymi, celami oraz
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi, ktére sg zawarte w Gminnym Programie Rewitalizacji dla Gminy

Starachowice na lata 2016-2025.



1. Metodyka opracowania i uwarunkowania badawcze

1.1 Proces powstawania dokumentu

Koncepcja dziatania Centrum Aktywnosci ,Spofeczne Wzgdrze” zostata wypracowana w formule
partycypacyjno-eksperckiej. W spektrum prac zwigzanych z opracowaniem dokumentu zaangazowano
specjalistow w swoich dziedzinach, jak réwniez zorganizowano szereg dziatan o charakterze
konsultacyjnym. Ponizej uwzgledniono kluczowe przedsiewziecia wptywajgce na ostateczny ksztatt

przedstawionego dokumentu:

1. Przeprowadzenie ilosciowych i jakosciowych badan spotecznych na terenie Kolonii
Robotniczej. Szczegdétowe informacje zostaty zawarte w ,,Raporcie z badania potrzeb i sytuacji
mieszkancow Kolonii Robotniczej na Osiedlu Wzgdrze w Starachowicach”.

2. Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI) dla instytucji/organizacji zwigzanych z obszarem Kolonii
Robotniczej, przeprowadzony w srode 16 maja 2018 r. w Urzedzie Miejskim w Starachowicach.

3. Spotkania standaryzacyjne:

a. Spotkania w ramach bloku tematycznego ,, Aktywnos¢ spoteczna”:

— Temat: Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego i integracji spoteczne;j
dla wszystkich grup spotecznych zamieszkujgcych Osiedle Wzgdrze; spotkanie odbyto
sie 13 czerwca 2018 r. w Urzedzie Miejskim w Starachowicach.

— Temat: Wiaczenie instytucjonalne, wyjscia poza standardowe dziatania wynikajace
z przepisOw prawa — MOPS jako kluczowa instytucja przeobrazania obszaru
kryzysowego Osiedla Wzgdrze; spotkanie odbyto sie 14 czerwca 2018 r. w Urzedzie
Miejskim w Starachowicach.

b. Spotkania w ramach bloku tematycznego ,, Aktywnos¢ zawodowa”:

— Temat: Reintegracja zawodowa mieszkancéw Kolonii Robotniczej; spotkanie odbyto
sie 27 czerwca 2018 r. w Urzedzie Miejskim w Starachowicach.

— Temat: model funkcjonowania Centrum w kontekscie reintegracji zawodowej;

spotkanie odbyto sie 27 czerwca 2018 r. w Urzedzie Miejskim w Starachowicach.

Do realizacji spotkan standaryzacyjnych zaangazowano zespdt ekspercki  sktadajacy
sie z przedstawiciela NGO, animatora, psychologa, doradcy zawodowego, specjalisty ds. ksztatcenia
zawodowego oraz specjalisty ds. przedsiebiorczosci. Dodatkowo spotkania byly prowadzone przez

wykwalifikowanego moderatora.

4. Konferencja w formule ,,open space”



Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze katalog wypracowanych rozwigzan, model funkcjonowania CAS oraz

jego program sg konsekwencjg, poza juz wymienionymi, wnioskéw ptyngcych z wizyty studyjne;j.

1.2 Potrzeby spotecznosci lokalnej i kontekst dziatania

Problemy i potrzeby spotecznosci lokalnej zamieszkujgcej Kolonie Robotniczg zostaty zaprezentowane
w ,,Raporcie z badania potrzeb i sytuacji mieszkaricow Kolonii Robotniczej na Osiedlu Wzgdrze
w Starachowicach”. W niniejszym podrozdziale kwestie zwigzane z identyfikacjg probleméw i potrzeb
badanej spotecznosci potraktowano dwutorowo. Po pierwsze w formie drzewa probleméw
zaprezentowano system zaleznosci przyczynowo-skutkowych, ktére stanowig uzasadnienie
koniecznosci dokonania zmian. Przyjeta forma pozwala z syntetyczne przedstawienie wnioskéw
badawczych oraz wyszczegdlnienie zrédet kryzysu oraz ich skutkéw. Przedstawiony opis ma charakter
jakosciowy, niemniej jego logika pozwala na uchwycenie najwazniejszych aspektéw wptywajacych
na degradacje tej czesci Starachowic. Po drugie zdiagnozowana sytuacja zastana okre$la ramy
dla koncepcji Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” i stanowi punkt wyjscia do ilustracji modelu

funkcjonowania CAS oraz programu dziatan.

W pierwszej kolejnosci zbudowano drzewo problemdéw, ktéry jako gtéwny problem wskazuje
na ,Wysoki poziom koncentracji negatywnych zjawisk kryzysowych spoteczno-gospodarczych
i technicznych na terenie Kolonii Robotniczej” (bedgcy wynikowq catosci zjawisk przenikajgcych
sie na omawianym terenie). W czesci konczacej podrozdziat natomiast przywotano kluczowe

rekomendacje dla projektowanej koncepcji.
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obiektéw w Kolonii Robotniczej
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Biorgc pod uwage przedmiot opracowania — przedstawienie modelu funkcjonowania placéwki oraz
jej dziatalnosci programowej istotne jest przywotanie czesSci rekomendacji wynikajgcych
z przeprowadzonych na terenie Kolonii Robotniczej badan spotecznych. Zaprezentowane ponizej
zapisy stanowig po pierwsze odpowiedZ na postulat wypracowania koncepcji w sposéb oddolny
poprzez zasieganie opinii wsréd samych zainteresowanych oraz po drugie tworzg ptynne przejscie do

zasadniczej czeSci opracowania.

e ,Przeprowadzone badania wprost wskazujg na potrzebe stworzenia Centrum Aktywnosci
»Spoteczne Wzgdrze”, ktdrego profil dziatalnosci bedzie koncentrowat sie na wsparciu i pracy
z dzie¢mi i mtodzieza, seniorami, osobami niepetnosprawnymi i catymi rodzinami, jak
rowniez bedzie organizowat przestrzen i animowat czas wolny w kontekscie wszystkich
mieszkancow zamieszkujgcych teren Kolonii Robotniczej.”

e ,Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” powinno uwzglednia¢ postulaty i wnioski
wynikajgce z badania potrzeb mieszkaricow Kolonii Robotniczej. Oferta, jak rowniez model
funkcjonowania placéwki powinien bezposrednio korelowa¢ z gtosem mieszkancéw. Co
wiecej, rekomenduje sie odejscie od klasycznej formuty pracy socjalnej z mieszkancami
Kolonii Robotniczej — ta forma dziatania powinna mie¢ charakter uzupetniajacy. Motorem
zmian powinny by¢ dziatania przetamujace bardzo niskie poczucie wptywu na otaczajaca
mieszkancow rzeczywistos$¢ oraz niskie zaufanie i kapitat spoteczny.”

e ,Rekomenduje sie wykorzystanie zasobow i potencjatéw wszystkich interesariuszy
instytucjonalnych oraz organizacji pozarzadowych i srodowisk lokalnych w ramach
budowania oferty dla Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” celem osiggniecia efektu
synergii. Niska skutecznosc¢ dziatan wynika posrednio z rozproszenia sSrodowisk dziatajgcych na

rzecz poprawy sytuacji na terenie Kolonii Robotniczej i ich niskiego poziomu integracji.”

Powyisze cytaty pochodzg z ,Raportu z badania potrzeb i sytuacji mieszkaricéw Kolonii Robotniczej
na Osiedlu Wzgérze w Starachowicach”, a ich rozwiniecie znajduje sie z kolejnych rozdziatach

opracowania.



2. Model funkcjonowania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”

Przedmiot opracowania stanowi wypracowanie modelu funkcjonowania Centrum Aktywnosci
»,Spoteczne Wzgdrze” zlokalizowanego na obszarze rewitalizacji - | Dolne — Wzgérze (strefa D).
W ,,Gminnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016 — 2025” w czesci
planistycznej zostat umieszczony projekt nr 11 tj. ,Utworzenie (remont i adaptacja) , Spotecznego
Wzgdrza” — miejsca petnigcego funkcje Centrum Aktywnosci Lokalnej oraz Aktywizacji Zawodowej,
a takze siedziby lokalnego stowarzyszenia”. Jak czytamy w cytowanym opracowaniu dziatanie polega

na:

e ,utworzeniu miejsca pod nazwg ,Spoteczne Wzgdrze”, w ktérym mieszkancy
rewitalizowanego osiedla zostang objeci kompleksowym programem wsparcia (od diagnozy
poprzez poradnictwo psychologiczne, prawne, gospodarcze, aktywizacje spoteczng
po aktywizacje zawodowg). Poprzez szczegdtowe badania kwalifikacji zawodowych
mieszkancdw bedzie mozna kierowaé¢ ich do konkretnych zaktadéw pracy badz
przekwalifikowywac zgodnie z oczekiwaniami pracodawcédw. Na zaawansowanym etapie
projektu bedzie mozna przeszkoli¢ mieszkancédw z zasad zakfadania i funkcjonowania
spotdzielni socjalnych. Jednym z elementéw tworzenia organizacji beda wizyty studyjne

zespotu ds. rewitalizacji do podobnie dziatajgcych jednostek”.

Przedstawiony projekt koresponduje z dwoma typami przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych: Typ t
,Tworzenie instytucji lub miejsc (kultury, sportu, rekreacji, innych aktywnosci), ktérych zasadniczym
celem bedzie integracja mieszkancéw Starachowic” oraz Typ M ,Inicjatywy i przedsiewziecia o réznym
charakterze stuzgce witgczeniu spotecznemu wykluczonych lub zapobiegajgce takiemu wykluczeniu”.
Tym samym niniejsza koncepcja dziatania CAS ,Spoteczne Wzgdrze” koncentruje

sie na operacjonalizacji modelu funkcjonowania palcéwki wraz z programami wdrozeniowymi.

Wypracowany model funkcjonowania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” stanowi system
zatozen i zaleznos$ci pomiedzy poszczegdlnymi jego komponentami, ktéry pozwala opisac rzeczywistosc
funkcjonowania placéwki. W zwigzku z takim charakterem rozdziatu prezentuje on strukture
organizacyjng czyli wymiar zarzadzania CAS, w drugiej kolejnosci ramowy zakres podmiotowy
i przedmiotowy Centrum oraz wymiar spoteczny i instytucjonalny zwigzany z angazowaniem srodowisk

i interesariuszy.

Przedmiotowy rozdziat odpowiada na fundamentalne pytanie zwigzane z Centrum Aktywnosci

»Spoteczne Wzgdrze”: Jak powinna by¢ zorganizowana placéwka na ternie Kolonii Robotniczej?
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2.1 Struktura organizacyjna — wymiar zarzadczy

Z punktu widzenia modelu funkcjonowania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” (CAS)
podstawowe znaczenie ma zarzadzanie placdwka oraz wskazanie operatora. Ze wzgledu
na koncepcyjny charakter opracowania zdecydowano sie na przedstawienie dwéch alternatywnych
mozliwosci zorganizowania CAS. Tym samym strukture zarzadzania placéwki rozpatrywano w kilku

wariantach na etapie prac badawczych i konsultacyjnych. W opracowaniu opisano 2 warianty:

1. Wariant 1. Operatorem CAS jest sektor publiczny. Opcjonalnie samorzad lokalny lub jednostka
organizacyjna gminy.

2. Wariant 2. Operatorem CAS jest organizacja trzeciego sektora nie nastawiona na zysk (non
-profit) i nie stanowigca elementu struktury panstwa. Opcjonalnie stowarzyszenie, fundacja

lub podmiot ekonomii spotecznej.

Ponizej dokonano charakterystyki obu rozwigzan z punktu widzenia ich zalet oraz mankamentow.
Wybdér modelu powinien koncentrowac sie m.in. w oparciu o kryteria trwatosci, efektywnosci,
skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania. Waznym aspektem s3g rowniez kwestie finansowania

placéwki.

1. Pierwszy wariant zaktada wiodacg role samorzadu lokalnego — Gminy Starachowice.
W pierwszym okresie Urzad Miejski w Starachowicach przy pomocy wybranego referatu, badz
jednostki organizacyjnej sprawowac bedzie nadzér nad funkcjonowaniem CAS. Do zadan
Urzedu nalezato bedzie, w szczegdlnosci, nadzdr nad zapewnieniem trwatosci projektu oraz
zapewnienie biezgcego finansowania CAS.

2. Drugiwariant zaktada powierzenie zadania zwigzanego z prowadzeniem placéwki podmiotowi
zewnetrznemu w stosunku do samorzadu lokalnego. W tej koncepcji Urzad Miejski
w Starachowicach zapewnia finansowanie na elementarnym poziomie poprzez powierzanie
wykonywania zadania publicznego wraz z udzieleniem dotacji na sfinansowanie jego realizacji.
Drugim aspektem jest obecnos¢ Miasta w strukturze Spotecznej Rady CAS, ktéra bedzie petnita
funkcje kontrolng i doradczg. Rada bedzie organem obecnym w obu wariantach. Realizacja
wariantu jest warunkowana zafunkcjonowaniem sprofesjonalizowanej grupy i lideréw

lokalnych, ktérzy podjeliby sie dziatan na rzecz Kolonii Robotniczej.

W obu wariantach wskazuje sie na role Spotecznej Rady Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.
Rekomenduje sie azeby jej role petnit powotany do zycia Komitet Rewitalizacji (na mocy Uchwaty

nr VII/19/2017 Rady Miejskiej w Starachowicach z dnia 30 czerwca 2017 r. dotyczacej zasad
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wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji). Zgodnie z ideg, grono bedzie
przestrzenig zapewniajgcg udziat interesariuszy w rewitalizacji w kontekscie Kolonii Robotniczej, jak
rowniez bedzie stanowito forum wspétpracy i dialogu interesariuszy. Przede wszystkim natomiast
uznaje sie, ze Komitet Rewitalizacji bedzie petnit funkcje opiniodawczo-doradczg i kontrolng
dla prezydenta w sprawach zwigzanych z interwencjg na obszarze rewitalizacji. Co wazne Spoteczna
Rada CAS bedzie odpowiadata za monitoring wdrazania zaplanowanych dziatan placowki
i przekazywanie rocznych sprawozdann do zaopiniowania Prezydentowi Starachowic. Witaczenie
w strukture zarzadzania i kontroli CAS wspomnianego podmiotu jest zasadne po pierwsze ze wzgledu
na mozliwos¢ wykorzystania juz istniejgcej struktury, a po drugie niweluje koniecznosé¢ tworzenia
nowych instytucji. Biorgc pod uwage fakt, ze Spoteczna Rada CAS bedzie koncentrowata sie na procesie
rewitalizacji tylko na terenie Kolonii Robotniczej zaktada sie mozliwo$¢ dotaczenia dodatkowych

cztonkéw z obszaru wsparcia.

Rekomenduje sie w pierwszej kolejnosci wdrozenie wariantu numer 1 i zbudowania mechanizmoéw

umozliwiajgcych w przysztosci powierzenie placéwki trzeciemu sektorowi i realizacje wariantu 2.

Biorgc pod uwage uwarunkowania wdrozeniowe wariantu 1 rekomenduje sie wykorzystanie
potencjatu Swietlicy Srodowiskowej ,Sukces” w projektowanym Centrum Aktywnosci ,Spoteczne
Wzgdrze”. Po pierwsze placowka jest zlokalizowana w bezposrednim sgsiedztwie Kolonii Robotniczej
i prowadzi dziatalnos¢ w Starachowickim Centrum Kultury. Po drugie gros podopiecznych swietlicy
zamieszkuje obszar Kolonii Robotniczej i optymalnym rozwigzaniem jest powierzenie dziatalnosci CAS
w zakresie wsparcia dzieci i mtodziezy Swietlicy Srodowiskowej ,Sukces” cechujacej sie potencjatem
instytucjonalnym i doswiadczeniem niezbednym do prowadzenia skutecznej dziatalnosci. Placéwka
stanowita wazne $rodowisko wiaczajace sie w dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu

aktywnosci Centrum oraz jego oferty.
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2.2 Podmiotowy i przedmiotowy zakres dziatalnosci CAS

2.2.1 Zakres podmiotowy

—

uczestnicy CAS

Iuwarunkowania wewnetrzne
pracownicy CAS
Aktywnosci , Spoteczne Wzgdrze” w aspekcie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. :uwarunkowama UUELTUBITEE
partnerzy dziatan CAS

uwarunkowania zewnetrzne

Zakres podmiotowy jest to zbidr interesariuszy

zwigzanych z funkcjonowaniem Centrum

Uczestnicy — korzystajacy z Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”

Podstawowg grupg docelowg CAS beda mieszkancy obszaru rewitalizacji zamieszkujgcy Kolonie
Robotniczg. W dalszej kolejnosci jako uczestnikdw mozna zdefiniowac¢ pozostatych mieszkancow
miasta, wolontariuszy oraz gosci i odwiedzajacych Starachowice. Szczegétowo katalog odbiorcéow

definiuje sie w rozdziale 3.2.
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Pracownicy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”

Niezalezenie od przyjetego modelu zarzadzania r‘

placowki, waznym podmiotem bedg osoby .
pracownicy CAS

pracujgce na rzecz realizacji misji i celéow CAS.
Grono 0s6b zaangazowanych bedzie
obejmowato kadre zarzadzajaca, pracownikow kierownik

administracyjnych, pracownikéw prowadzacych

o , y _ pracownik administracyjny

zajecia w ramach reintegracji spotecznej

i zawodowej oraz obstuga finansowa. .
pracownik merytoryczny

Pracownicy stanowia jeden z dwdch czynnikéw

sktadajacych sie na uwarunkowania wewnetrzne pracownik finansowy

CAS.

Do zadan kierownika Centrum nalezec¢ bedzie w szczegdlnosci:
1. Zarzadzanie Centrum;
2. Prowadzenie biezgcego naboru dla podmiotdw zainteresowanych prowadzeniem tam swoich
dziatan;
3. Biezace administrowanie budynkiem (przy wsparciu pracownika administracyjnego);
4. Biezacy kontakt z otoczeniem, interesariuszami projektu;

5. Inicjowanie partnerstw, nowych projektédw spotecznych.

Do zadan pracownikéw naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

1. Wsparcie kierownika w zarzadzaniu Centrum;

2. Wykonywanie biezacej pracy administracyjnej, biurowej w CAS;
3. Biezgcy kontakt z otoczeniem, interesariuszami projektu;
4

Inicjowanie partnerstw, nowych projektéw spotecznych.

Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci i przyszty model funkcjonowania Centrum Aktywnosci
»Spoteczne Wzgdrze” sporzadzono zestawienie pracownikdéw, ktdrzy powinni byé w réznym wymiarze
czasowym zaangazowani w dziatalnos¢ CAS. Ponizsza tabela obejmuje jednoczesnie kompetencje

i zakres obowigzkéw dla poszczegdlnych funkcji.
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Tabela 1 Kadra merytoryczna CAS — specyfikacja pracownikow

L.p.
1.

2.

10.

11.

NEVAWE!
Animator
wolnego
mtodziezy

Czasu

Specjalista  ds.
aktywizacji
spoteczno-
kulturalnej
Pedagog

Streetworker

Trener rodziny

Prawnik

Psychoterapeuta

Terapeuta

Specjalista  ds.
spoteczenstwa
obywatelskiego
Doradca
zawodowy

Instruktorzy

Kompetencje i zakres obowigzkow

Animator czasu wolnego mtodziezy wspiera, inicjuje i organizuje zajecia w czasie
wolnym dla mtodziezy zagrozonej uzaleznieniami, przestepczoscig, agresja,
pozbawionej opieki przez rodzicow. Prowadzi warsztaty i zajecia w CAS
dla zainteresowanych dzieci i mtodziezy.

Specjalista ds. aktywizacji spoteczno-kulturalnej inicjuje, organizuje i upowszechnia
kulture i sztuke w CAS oraz w srodowisku Kolonii Robotniczej. Ksztattuje upodobania
i zainteresowania kulturalne i artystyczne roznych srodowisk, jak réwniez wspomaga
artystyczng tworczos¢ amatorska.

Pedagog zajmuje sie na biezgco zjawiskami wychowawczymi zachodzgcymi na ternie
Kolonii Robotniczej w kontekscie proceséw spotecznych i przy uwzglednieniu
jednostkowych proceséw psychicznych; okresla wptyw na cztowieka réznorodnych
oddziatywan, warunkujgcych jego rozwdj w poszczegdlnych fazach catego zycia:
rodziny, przedszkola, szkoty, kregu rowiesnikdw, otoczenia spotecznego itp.
Streetworker koncentruje sie w pracy prowadzonej na ulicy, jest swego rodzaju
pedagogiem ulicy. Wspdtpracuje ze szkotg i spotecznosciami lokalnymi; organizuje
pomoc i wsparcie przez stuzby socjalne i placéwki opieki zdrowotnej. Jego
podstawowym zadaniem jest rozpoznawanie problemow i potrzeb $rodowisk
skupiajgcych mtodziez potrzebujgcg wsparcia i organizacji czasu wolnego.

Trener rodziny bedzie odpowiadat za pomoc podopiecznym CAS w dokonywaniu
zmiany w rozwoju osobistym i zawodowym oraz realizacji wyznaczonych celéow.
Trener wspiera proces zmiany we wszystkich obszarach zycia: odkrywa
niewykorzystany potencjat cztowieka w sesjach indywidualnych i zbiorowych;
wzbudza motywacje do dziatania; wspdlnie z klientem znajduje skuteczne
rozwigzania.

Prawnik bedzie organizowat w CAS poradnictwo prawne i petnit funkcje doradcy
prawnego. W jego zakres kompetencji bedzie wchodzito udzielanie porad prawnych
i przygotowywanie projektdw pism, jak réwniez opcjonalnie bycie petnomocnikami
w postepowaniu administracyjnym i w niektorych sprawach cywilnych.
Psychoterapeuta prowadzi terapie oséb uzaleznionych, z zaburzeniami osobowosci,
chorobami psychicznymi, fobiami, nerwicami; pomaga rozwigzywac¢ problemy
matzenskie, rodzinne, zawodowe za pomocg roéznorodnych metod i technik
psychoterapeutycznych. W CAS psychoterapeuta bedzie odpowiedzialny za
wspieranie poszczegélnych grup docelowych: rodzin, senioréw czy tez osob
niepetnosprawnych.

Terapeuta $rodowiskowy zapewnia osobom 2z zaburzeniami psychicznymi i
emocjonalnymi wielostronng pomoc terapeutyczng w ich Srodowisku spotecznym.
Terapeuta srodowiskowy jest zawodem o charakterze ustugowym (opiekunczym).
Celem pracy terapeuty srodowiskowego jest udzielanie wsparcia i terapii
pacjentowi/podopiecznemu, jego rodzinie oraz spotecznosci lokalnej.

Specjalista ds. spoteczerstwa obywatelskiego wspiera i animuje wspotprace
organizacji pozarzgdowych, inkubuje ich powstawanie oraz dziata na rzecz
aktywnych grup nieformalnych.

Doradca zawodowy udziela pomocy mtodziezy, bezrobotnym i poszukujgcym pracy,
a takze osobom niepetnosprawnym, w planowaniu i rozwoju kariery zawodowej; w
wyborze odpowiedniego poziomu i kierunku dalszego ksztatcenia, odpowiedniego
zawodu i miejsca zatrudnienia, stosujgc indywidualne i grupowe metody sprzyjajace
samopoznaniu i nabywaniu wiedzy o Swiecie zawoddw.

Instruktorzy kreujg i organizuje spotecznos¢ lokalng do uczestnictwa w kulturze.
Inicjujg i organizuje grupy oséb zainteresowanych dziatalnoscig artystyczng i
kulturalna, prowadzg zajecia i warsztaty artystyczne, przekazuja wiedze o okreslonej
dziedzinie sztuki oraz uczy technik niezbednych do jej uprawiania. W zaleznosci od
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L.p. Nazwa Kompetencje i zakres obowigzkow \

potrzeb spotecznosci lokalnej zamieszkujacej Kolonie Robotniczg oferta CAS bedzie
realizowana przez zréznicowane grono instruktorow w poszczegolnych dziedzinach.
Zrédto: opracowanie wtasne

W zaleznosci od uwarunkowan, szczegdlnie w ramach pierwszego wariantu organizacyjnego, dziatania
administracyjne oraz obstuga administracyjna (etaty przeznaczone na te dziatania) mogtyby zostac
przejete przez struktury Urzedu Miejskiego w Starachowicach i odpowiedniego referatu badz jednostki

administracyjnej.
Partnerzy zewnetrzni CAS

W ramach uwarunkowan zewnetrznych
partnerzy dziatann CAS nalezy wskaza¢ partnerdw, sg nimi

e — instytucje i organizacje z réinych
uwarunkowania Zewnetrzne

Eartnerzy publiczni

sektoréw: publicznego, prywatnego oraz

Eartnerzy prywatni trzeciego sektora. Istotng role w CAS
trzeci sektor w  zakresie dziatan  dedykowanych

dzieciom i mtodziezy bedzie realizowata

Swietlica Srodowiskowa ,, Sukces”

2.2.2 Zakres przedmiotowy

Zakres przedmiotowy to katalog dziatan ,Centrum Aktywnosci Spoteczne Wzgérze” zwigzany z jego
wewnetrznymi uwarunkowaniami, umozliwiajgcy jego funkcjonowanie. Dziatania wewnetrzne:
podejmowane w stosunku do uczestnika (organizowanie ustugi reintegracji spotecznej i zawodowe;j
oraz szeroko rozumianej aktywizacji spotecznej), podejmowane w stosunku do pracownikéw
(zatrudnienie kadry zgodnie z wymaganiami okreslonymi przepisami prawa) oraz zapewnienie
optymalnych warunkéw do dziatalnosci CAS. Wymiar dziataid stanowigcych oferte dla uczestnikéw

— mieszkarncodw Kolonii Robotniczej jest szczegdtowo opisany w rozdziale 3.4.
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zapewnienie optymalnych warunkéw do dziatalnosci CAS

!_-—

dziatania podejmowane w stosunku do pracownikéw - zatrudnienie
kadry zgodnie z wymaganiami okreslonymi przepisami prawa

!_-‘

dziatania podejmowane wobec uczestnikow

Aktywizacja spoteczno-kulturalna

Reintegracja spoteczna

Reintegracja zawodowa

Zapewnienie optymalnych warunkéw do dziatalnosci CAS

Nalezy podkresli¢ fundamentalne dziatania niezbedne w kontekscie prowadzenia biezgcej dziatalnosci
przez CAS. Po pierwsze jest nim zbudowanie kalendarza dziatan i kompleksowej oferty, komunikowanie
jej w Srodowisku lokalnym i konsultowanie z mieszkaricami w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb
i uwarunkowan. Po drugie optymalna dziatalnos¢ CAS warunkowana jest efektywnym zarzadzaniem
w wymiarze finansowym, zwigzanym z pozyskiwaniem srodkéw finansowych. Po trzecie nalezy

wskazac role zwigzang z animowaniem partnerstw na rzecz rewitalizacji Kolonii Robotniczej.

Dziatania podejmowane w stosunku do pracownikéw - zatrudnienie kadry zgodnie z wymaganiami

okre$lonymi przepisami prawa

CAS poza dziataniami zwigzanymi z funkcjonowaniem placéwki i swiadczeniem oferty na rzecz
mieszkancow Kolonii Robotniczej musi réwniez dbaé o wysoka jakos¢ kadry pracowniczej
zaangazowanej w dziatania prowadzone na terenie CAS. Poza koniecznoscig dbatosci o przepisy prawa
nalezy zwrdci¢ uwage na kompetencje, kwalifikacje i umiejetnosci szczegdlnie zatrudnianych

animatorow czy tez streetworkerdw.

Istotnym elementem majgcym wptyw na sukces CAS jest wiasciwa rekrutacja pracownikow.
Rekomenduje sie nabdr oséb posiadajgcych doswiadczenie w animacji, pracy w 3 sektorze, ale takze
majacych doswiadczenie biznesowe. Potaczenie tych doswiadczen utatwi zrozumienie potrzeb
pracujgcych tam podmiotdw, animowanie ich dziatan, a takze myslenie o rozwoju Centrum Aktywnosci

»Spoteczne Wzgdrze” w kierunku samofinansowania i uniezaleznienia i od struktur miejskich.
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Dziatania podejmowane wobec uczestnikéw

Dziatania podejmowane wobec uczestnikdw skupiajg sie na aktywizacji spoteczno-kulturalnej,
reintegracji spotecznej i zawodowej. Wymienione dziatania stanowig rdzen interwencji. Plany

operacyjne konkretnych dziatan znajdujg sie w rozdziale 3.4.
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2.3 Mapa aktywnosci i wspotpracy — wymiar spofeczny i instytucjonalny

Mapa aktywnosci i wspotpracy

Centrum Aktywnosci Spoteczne Wzgorze

Odblorcy dziatan
mieszkancy, starachowickie Fundrasing
cje

Operator

WARIANT 1
Samorzad lokalny
lub jednostka organizacyjna gminy

grupy nieformalne, organiza
pozarzadowe, turysci, uczestnicy
projektow, wolontariusze

Wspotpraca

WARIANT 2 Budowanie partnerstw

Organizacja pozarzagdowa
lub podmiot ekonomii spotecznej

REINTEGRACJA
SPOLECZNA

Realizacja projektow rewitalizacyjnych

REINTEGRACJA

ZAWODOWA @@©

Wspaarcie zawodowe

Aktywizacja spoteczno-kulturalna Centrum Ksztatcenia Zawodowego

Wspdlnotowosé Powiatowy Urzad Pracy

Integracja Zaktad doskonalenia Zaowodowego

Kooperacja z MOPS w Starachowicach -
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3. Zatozenia programowe Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”

Program dziatania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” opiera sie na fundamentalnej idei
modwigcej o tym, ze CAS na terenie Kolonii Robotniczej to nie tylko budynek, ale przede wszystkim
filozofia dziatania i otwarta przestrzen do dziatalnosci wszystkich zainteresowanych powodzeniem
procesu rewitalizacji na Osiedlu Wzgdrze. Program dziatania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne
Wzgdrze” zostat wypracowany w modelu partycypacyjno-eksperckim — jego zawartos$é tresciowa jest
wypadkowa oczekiwan mieszkancdéw oraz mozliwosci i zasobdw interesariuszy procesu. Projektowane
Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” ma stanowi¢ miejsce otwarte na réznorodno$é osob
i dziatan zaangazowanych w rewitalizacje Kolonii Robotniczej, jak réwniez ma by¢ wspéitworzone

przez lokalng spotecznos¢ w celu wzmocnienia jej aktywnosci i tozsamosci.

Biorgc pod uwage zaprezentowang idee w kolejnych podrozdziatach zaprezentowano programowy
i operacyjny charakter tworzonego miejsca — Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”

uwzgledniajgcg komponenty zwigzane z aktywnoscig spoteczng oraz zawodowa.

3.1 Misja Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”

Podstawowym krokiem w ramach tworzenia koncepcji dla centrum aktywizacji spoteczno-zawodowej
stanowigcego réwniez ptaszczyzne do rozwoju osobistego dla mieszkarnicow Kolonii Robotniczej
jest okredlenie misji Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Co waine misja odzwierciedla
niepowtarzalny, indywidualny charakter miejsca jak réwniez podkresla idee przewodnia dziatania.
Wypracowana misja powinna staé sie myslg przewodnia, ktéra okresli podstawowe wartosci, kierunek
oraz sens i cele dziatania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Warto podkreslic,
ze sformutowanie misji zostatlo poprzedzone wykonaniem diagnozy w srodowisku lokalnym

oraz w gronie liderdw lokalnych.

Misja opiera sie na podzielanych przez mieszkaicow wartosciach, ktére sg aksjomatami
dla podejmowanych dziatan i definiujg sposéb, w jaki Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”
bedzie funkcjonowata na terenie Kolonii Robotniczej. Podstawowymi wartosciami na podstawie,

ktérych zbudowano misje s3:

e Zaangazowanie — aktywne dziatanie na rzecz zmiany na terenie Kolonii Robotniczej,
traktowanie CAS jako przestrzeni umozliwiajgcej wykorzystanie energii mieszkancéw oraz

liderow lokalnych i podmiotéw zaangazowanych w przedsiewziecie.

20



Odpowiedzialno$¢ — Centrum Aktywnosci,, Spoteczne Wzgdrze” przyjmuje na siebie obowigzek
zadbania o wspdlnote lokalng. Kluczem do sukcesu CAS sg konsekwentne i realne dziatania.
Zaufanie — CAS tworzy przestrzen do dialogu i jest organizacjg na terenie Kolonii Robotniczej,
ktorej mozna powierzy¢ swoje sprawy osobiste, problemy, potrzeby oraz pomysty na rzecz
rozwijania tego miejsca.

Wspdtpraca — zawigzujemy partnerstwa i wspodtpracujemy interesariuszami rewitalizacji
w miescie i na terenie Kolonii Robotniczej na rzecz realizacji wspdlnych celéw i osiggniecia
pozadanej zmiany. CAS dziata w formule otwartej i umozliwia wzajemne uczenie sie, dzielenia
sie wiedzg i doswiadczeniami.

Jakos¢ — wszystkie podejmowane dziatania chcemy wykonywac¢ jak najstaranniej,
charakterystyka i praktyka dziatania ma wyréznia¢ CAS sposrdd innych organizacji tego typu.
Subsydiarnos¢ — wdrazanie w zycie zasady, ze grupy wieksze, o szerszych celach, nie powinny
przejmowac zadan grup mniejszych, o celach bardziej szczegétowych. Innymi stowy
o ile to mozliwe o ksztatcie CAS i jego dziatalnosci bedy decydowaé mieszkancy Kolonii
robotniczej i organizacje tam dziatajace.

Rewitalizacja — konsekwentne podejmowanie w duzej skali dziatarh z zakresu budownictwa,
planowania przestrzennego, ekonomii i polityki spotecznej, ktérych celem jest doprowadzenie
do ozywienia, poprawy funkcjonalnosci, estetyki, wygody uzytkowania i jakosci zycia obszaru
rewitalizacji Kolonii Robotniczej.

Ekonomia spoteczna — promowanie dziatalnosci gospodarczej, ktéra faczy w sobie cele

spoteczne i ekonomiczne i moze stanowié narzedzie skutecznej reintegracji spotecznej

i zawodowej na terenie Kolonii robotnicze;j.

]_‘
MISJA CAS

I
Zaangazowanie

I
odpowiedzialnosc

subsydiarnos¢

rewitalizacja

ekonomia spoteczna

zaufanie

—= \vspotpraca
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Misja Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” w oczywisty sposdb koncentruje sie na mieszkarcach
Kolonii Robotniczej, poprawie jakosci ich zycia, optymalizacji warunkéw umozliwiajgcych reintegracje
spoteczno-zawodowg oraz prowadzenie dziatan prewencyjnych i profilaktycznych. Misja niezmiennie
wskazuje kierunek, w ktdorym ma podgzaé CAS. Opisuje cel inicjatywy i stanowi podstawowy punkt
odniesienia dla podejmowanych dziatan i decyzji. Na powyiszej grafice wskazano podstawowe
wartosci i zasady przyswiecajgce budowaniu misji, ktéra zostata wypracowana w nastepujgcym

brzmieniu:

Centrum Aktywnosci Spoteczne Wzgorze

Misjg Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” jest animowanie jakoSciowej
zmiany i inicjatyw obywatelskich na Kolonii Robotniczej.

Chcemy zmieniac obszar rewitalizacji razem z mieszkaricami, chcemy inspirowaé
i dawaé¢ odpowiednie narzedzia liderom lokalnym, grupom, srodowiskom
i wszystkim tym, ktérym lezy na sercu Kolonia Robotnicza.

Centrum ma wspottworzy¢ lokalne sSrodowisko obywatelskie, wspiera¢ budowanie
kultury dialogu, wspdtdziatania, kapitatu spotecznego oraz stanowi¢ ptaszczyzne

dla skutecznej reintegracji obszaru i nadania mu nowego, atrakcyjnego wizerunku.

Chcemy zbudowa¢ marke Kolonii Robotniczej!

3.2 Grupy docelowe odbiorcow

W poprzednim rozdziale okreslono misje dla Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”, ktéra okresla
fundamentalng idee i cel przy$wiecajgcy tej inicjatywie. Wyznacza ona ramy do rozpatrywania tej
instytucji i wypetniania jej trescia, jak juz podkreslono w Scistej wspétpracy z mieszkaricami bedgcymi
podstawowg grupg docelowg. W tym kontekscie warto okresli¢ i doprecyzowaé ten watek.
Przeprowadzone badania spoteczne i konsultacje jasno dajg odpowiedz na pytanie dla kogo jest
tworzone Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Grupg docelowg jest wspdlnota wszystkich oséb
zamieszkujgcych Kolonie Robotniczg. Dodatkowo warto wyodrebnié grupy, ktore w szczegdlny sposéb
beda wspierane. Jest to o tyle istotne, 7ze dobra diagnoza beneficjentéw, korzystajgcych z CAS umozliwi

wypracowanie adekwatnych celéw oraz form dziatalnosci i wsparcia, ktére ,bedg szyte na miare”.
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Wskazujac grupy docelowe odbiorcéw nalezy podkresli¢, ze kluczowe znaczenie ma wykreowanie

przyjaznej i otwartej na réznorodnosé osob i grup przestrzeni, w ktdrej to oni sami — mieszkancy Kolonii

Robotniczej beda wykorzystywac swdj potencjat. Jednoczesnie wzmacnianie ich podmiotowosci bedzie

sprzyjato powstawaniu oddolnych, samodzielnych i niezaleznych inicjatyw spotecznych.

Gtéwnymi odbiorcami dziatan Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” bedg w zasadzie wszyscy

mieszkancy osiedla. Jednoczes$nie wskazywano na kluczowe grupy odbiorcéw, wsrdd ktorych znalazty

sie:

Dzieci w zréznicowanych grupach wiekowych oraz cate rodziny, ktére wymagajg wsparcia,
zgodnie z opisang powyzej charakterystyka tj. rodziny niepetne, rodziny dysfunkcyjne, majgce
problem z alkoholem.

Mtodziez szkolna, dorastajgca oraz osoby miode (18+), ktére wymagaja wsparcia m. in.
w postaci streetworkingu, zaangazowania w dziatania spoteczne, przekazywania dobrych
wzorcow, wsparcia psychologicznego itp.

Osoby doroste, w zakresie poradnictwa psychologicznego, zapobiegania alkoholizmowi,
wsparcia w zakresie umiejetnosci zatatwiania spraw urzedowych, pomocy prawnej, przeciw
przemocowej, aktywizacji zawodowe;.

Rodziny, szczegdlnie te dotkniete problemami spotecznymi, potrzebujace wsparcia
coachingowego, treningowego umozliwiajgcego reintegracje.

Osoby starsze, samotne i niepetnosprawne, szczegdlnie w zakresie organizacji grup wsparcia
samopomocowego i sasiedzkiego, psychologicznego, medycznego i prawnego, a takzie
utworzenie klubu seniora.

Organizacje pozarzadowe, w tym mtode organizacje potrzebujace wsparcia w prowadzeniu
dziatan oraz takie, ktére potrzebujg poszerzy¢/rozwingé swoje oddziatywanie lub wzmocnic
kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw lub docelowo pracownikdéw.

Grupy nieformalne zainteresowane prowadzeniem swoich dziatan w niesformalizowany
sposéb, w szczegdlnosci ich liderzy, aktywisci prowadzacy indywidualne dziatania spoteczne

oraz mieszkancy Starachowic zainteresowani aktywnoscig spoteczna.
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ODBIORCY DZIAtAN CAS

dzieci i mtodziez szkolna rodziny

osoby doroste organizacje pozarzadowe
|

osoby starsze grupy nieformalne

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze odbiorcami dziatalnosci CAS beda réwniez wszyscy mieszkancy
Starachowic niemniej na pierwszym miejscu znajdujg sie mieszkaricy Kolonii Robotniczej jako obszaru
rewitalizacji wymagajace wsparcia i charakteryzujgcego sie istotng koncentracja probleméw

spotecznych.

3.3 Cele Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgédrze”

Cele Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” stanowia tacznik pomiedzy misjg okreslajacg jezykiem
idei i wartosci cel powofania do zycia omawianej instytucji, a skonkretyzowanymi dziataniami
przypisanymi poszczegdlnym grupom docelowym. Cele zostaty przypisane czterem gtéwnym obszarom
dziatalnosci CAS i stanowig wstep do konkretnego programu dziatan, ktéry znajduje sie w kolejnym
rozdziale i stanowi w istocie rdzen koncepcji. W kontekscie catego dokumentu przedmiotowa czes¢

ma gtéwnie charakter porzadkujacy.

Celem nadrzednym koncepcji dziatania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” jest: wzrost
poziomu integracji spotecznej mieszkancéw Kolonii Robotniczej w oparciu o dziatalnos¢ Centrum

Aktywnosci ,, Spoteczne Wzgdrze”.

Dodatkowo wyznaczono cztery gtéwne domeny wraz z celami strategicznymi, ktére wyznaczajg ramy

dla konkretnych propozycji przedsiewzieé¢ programowych.
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Zwiekszenie atrakcyjnosci
Aktywizacja Kolonii Robotniczej poprzez
spoteczno- tworzenie atrakcyjnej
kulturalna 1 . oferty spedzania czasu
wolnego

Cel
strategiczny

Cel Wzmacnianie lokalnego

Domena - -
Wspdlnotowosé strategiczny kapitatu spoiec.znego
1 2 w oparciu o idee

wspotdziatania i kooperacji

D Cel Zwiekszenie poziomu
omena : . .. .
Integracja strategiczny | reintegracji sp_o’fecznej oraz
1 3 wsparcie grup
. defaworyzowanych

Wzrost zdolnosci do
Cel zatrudnienia osob
Wsparcie strategiczny | wykluczonych, zagrozonych
zawodowe 4 wykluczeniem spotecznym i
. wchodzgcych na rynek

pracy

3.4 Formy dziatalnosci wraz z opisem

W rozdziale znajdujg sie konkretne formy dziatalnosci wraz z opisem uwzgledniajgcym uwarunkowania
oraz kontekst wykonawczy. Poziom operacyjny koncepcji dla Centrum Aktywnosci ,Spoteczne
Wzgdrze” ma dwojaki charakter. W pierwszej czesci przedstawiono konkretne zadania wpisujgce sie w
poszczegdlne cele CAS, w drugiej natomiast wylistowano katalog indykatywnych dziatan, ktére nie
zostaty skonkretyzowane w trakcie prac badawczych i warsztatowych natomiast s mozliwe

do wdrozenia i wykorzystania w ramach dziatalnosci Centrum.

Warto podkresli¢, ze wyszczegdlnione formy dziatalnoSci majg charakter propozycji i na etapie

wdrazania mozna w elastyczny sposob je korygowac i dostosowywac do zmieniajgcych sie okolicznosci.
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Zawarto$¢ tresciowa rozdziatu to esencja catego projektu zwigzanego z Centrum Aktywnosci
,Spoteczne Wzgdrze”, efekty w postaci dedykowanych zadan to réwniez wypadkowa wnioskdéw
wynikajgcych z wizyty studyjnej oraz badan spotecznych. Podzielone na cztery obszary propozycje
dziatan i form wsparcia stanowig w istocie zintegrowane programy dziatan edukacyjnych,
szkoleniowych, aktywizacyjnych, jak rowniez zajmujgcych sie prewencjg pod postacig dziatan

profilaktycznych dla dzieci i mtodziezy.

3.4.1 Plany operacyjne

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej
poprzez  tworzenie atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego

Pierwszym z filaréw dziatalnosci CAS na terenie Kolonii Robotniczej koncentruje sie na animacji zycia
spotecznego. Z punktu widzenia zdiagnozowanych problemdw istotng bolgczka tego obszaru jest brak
oferty spedzania czasu wolnego, ktéra bytaby w pierwszej kolejnosci kierowana do mieszkancéw.
Utworzenie organizacji, ktérej misja ukierunkowana jest na zmiane i ozywienie Kolonii Robotniczej
stanowi baze dla tworzenia, animowania szeregu aktywnosci. Aktywizacja spoteczno-kulturalna
stanowi podstawe dziatan, ktéra ma zmieni¢ wizerunek dzielnicy, ale rowniez wptyngé na mieszkarcéw
poprzez budowanie ich poczucia przywigzania do obszaru oraz przekonania o wyjgtkowosci tego
miejsca. Do realizacji poszczegdlnych zadan bedy zapraszani partnerzy i przede wszystkim
zamieszkujgcy obszar, tak azeby w rozwdj i ozywienie Kolonii Robotniczej byli zaangazowani jej
mieszkancy. Takie podejscie pozwoli na zbudowanie poczucia wptywu i sprawczosci przez lokalng
wspolnote. Jest to o tyle istotne, ze deficyt rzeczywistego oddziatywania na najblizsze otoczenie jawit

sie w badaniach spotecznych jako najwazniejsza bariera spoteczna i mentalna.

26



Aktywizacja spoteczno-
kulturalna

Dziatanie 1.1

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Aktywizacja spoteczno-

kulturalna

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Ksztattowanie czytelnictwa na terenie Kolonii Robotniczej

Dziatanie bedzie miato charakter cykliczny i sktada sie z trzech komponentdw.
Pierwszym z nich jest stuchanie czytanych bajek i opowiadan, wspdlne ,czytanie”
i omawianie ksigzek, ktore wprowadza dziecko w krag kultury czytania i pisanej,
rozwijajg radosc z czytania i zainteresowanie nim oraz stanowig grunt pod przyszte,
samodzielne czytanie. Poza akcjami wspdlnego czytania organizowana bedzie
mobilna biblioteka, czyli wyjscie z ksigzkami do czytelnikdw, w plener, pomyst
opiera sie na prostej zasadzie - w czasie, gdy dzieci nie mogg odwiedzi¢ biblioteki,
ta ,,przychodzi” do nich z ciekawg lekturg. Trzecim komponentem jest mozliwos¢
organizowania konkurséw lub bicie Rekordu Guinnessa w dfugosci czytania jako
akcje promujaca dzielnice oraz wtgczajgcg mieszkancéw do aktywnosci.
Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”, Miejska
Biblioteka Publiczna im. A. Dygasinskiego w Starachowicach.

przedsiebiorcy

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, wolontariusze,

i mecenasi kultury, samorzad lokalny.

sponsorzy,

Dziatania bedg realizowane w formule ciggtej, catorocznej. Potencjalny termin bicia
Rekordu Guinnessa bedzie wyznaczony w okresie wakacyjnym.

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.2

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Utworzenie kina plenerowego

Dziatanie obejmuje zorganizowanie cyklicznej imprezy pn. ,Filmowe spotkania
w Kolonii Robotniczej”. Optymalna liczba uczestnikow (ktéra sprawi, ze koszty
imprezy nie bedg bardzo wysokie) to ok 100-200 osdb. Poszczegdlne seanse
filmowe w ramach imprezy nie majg statusu imprez masowych jesli: szacowana
liczba uczestnikow koncertéw w losowo wybranym momencie wynosi ok. 100 os6b
co utatwi organizowanie kina. Projekcje beda odbywaty sie na terenie Kolonii
Robotniczej wybrane miejsce musi umozliwia¢ zainstalowanie ekranu
projekcyjnego oraz adekwatnej liczby lezakéw Ilub krzeset. Rekomenduje
sie realizacje projekcji filmowych tematycznie wpisujgcych sie w kontekst Kolonii
Robotniczej jej charakter czy tez historie miasta.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum AktywnosSci ,Spoteczne Wzgdrze”, organizacja
pozarzagdowa lub firma posiadajgca doswiadczenie w organizacji tego typu
przedsiewziec.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, wolontariusze, sponsorzy, przedsiebiorcy

i mecenasi kultury, samorzad lokalny. Organizacje kina plenerowego mozna
powierzy¢ grupie nieformalnej mieszkaricow lub lokalnej organizacji.
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Okres realizacji

Aktywizacja spoteczno-

kulturalna

Dziatanie bedzie realizowane corocznie. Najczesciej wybierane miesigce to okres
wakacyjny: lipiec i sierpien. Statystyki pokazujg, ze najchetniej pigtek lub sobota.
Dobrze jest okresli¢ dwa warianty imprez, zaréwno w piatki i w soboty, a pdzniej
zdecydowaé w ktérym wariancie nastgpi realizacja. W zaleznosci od
zainteresowania projekcje moga odbywac sie rdwniez w tygodniu.

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.3

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Aktywizacja spoteczno-

kulturalna

Organizacja imprez kulturalno-artystycznych

Ambicjg CAS powinno by¢ stworzenie kalendarza wydarzen oraz imprez kulturalno-
artystycznych, ktére bedg sie odbywaty cyklicznie. W tym kontekscie po pierwsze
zaktada sie stworzenie, komunikowanie i promocje wydarzen kulturalnych
organizowanych na terenie Kolonii Robotniczej — rozumienie aktywnosci twérczych
i artystycznych— jako elementéw uzupetniajace dziatalno$¢ Centrum Aktywnosci
»Spoteczne Wzgdrze” i wypetniajace trescig to miejsce. Po drugie biorgc pod uwage
unikalny charakter Kolonii Robotniczej jej klimat i potencjat zaktada sie zaproszenie
artystow, tworcow, ktérzy wypetnili by to miejsce swojg aktywnoscia, szczegdlnie z
obszaru street artu i sztuki nowoczesnej. Dziatanie ma na celu budowe wizerunku
dzielnicy i tworzenie jej marki.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.

Wolontariusze, organizacje zrzeszajgce ludzi kultury, Srodowisko artystyczne
i tworcze zaréwno lokalne, jak i krajowe. Zaktada sie wsparcie zaréwno samorzadu
lokalnego, jak rowniez przedsiebiorcéw i sponsoréow.

Imprezy kulturalno-artystyczne beda odbywaty sie zgodnie z wypracowanym
kalendarzem imprez. Bedzie on miat charakter roczny i bedzie podlegat biezacej
aktualizacji. Zaktada sie organizowanie minimum jednego wydarzenia miesiecznie.

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.4

Charakterystyka
dziatania

Utworzenie Swieta Kolonii Robotniczej

Dziatanie polega na stworzeniu wiodgcego wydarzenia integrujgcego mieszkancow
Kolonii Robotniczej integrujgcego mieszkancow. Impreza pn. ,,Dni Sgsiadow Kolonii
Robotniczej” to mozliwos¢ spotkania i poznania swoich sgsiadéw i sgsiadek. Zabawa
na Swiezym powietrzu oraz spotkanie przy grillu umozliwiajagce wspdlne spedzanie
czasu przez mieszkancéw obszaru. W organizacje wydarzenia bedg zaangazowani
mieszkaricy. Impreza bedzie miata charakter festynu. Swieto Kolonii Robotniczej
bedzie obejmowato m.in. wyktady, prelekcje, wystawy, koncerty, wystepy dzieci
oraz oséb zaangazowanych w dziatalnos¢ artystyczng i twoércza.
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Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Aktywizacja spoteczno-

kulturalna

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzagdowe, miejskie instytucje
kultury, wolontariusze, sponsorzy, samorzad lokalny.

Swieto Kolonii Robotniczej bedzie obchodzone corocznie. Rekomenduje sie
wyznaczenie daty niekolidujacej z innymi wydarzeniami odbywajacymi sie w tym
czasie w miescie. Zasadnym bytoby odwotanie sie do waznej daty w historii obszaru,
jezeli to mozliwe w okresie letnim, ktory sprzyja organizacji festynéw i zabaw na
Swiezym powietrzu.

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.5

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Aktywizacja spoteczno-

kulturalna

Organizacja konkursu i wystawy pn. , Kolonia Robotnicza w twoim obiektywie”

Dziatanie ma na celu poprawienie wizerunku Kolonii Robotniczej oraz
zaangazowanie mieszkancow oraz S$rodowiska twoércow do uczestnictwa
w wydarzeniu promujgcym to miejsce oraz cate miasto. Wystawa skoncentrowana
bedzie na pokazaniu unikalnosci architektonicznej oraz urbanistycznej Kolonii
robotniczej rowniez z punktu wodzenia jej waloréw krajobrazowych oraz
widokowych. Do udziatu w konkursie zaproszeni bedy zaréwno amatorzy,
jak réwniez profesjonalni fotografowie. Dwdch zwyciezcow wybierze jury, zas jeden
zostanie wytoniony w internetowym konkursie. Zwycieskie zdjecia i wybor innych
nadestanych bedzie mozina podziwia¢ na wystawie. Wybrane zdjecia zostang
rowniez wydrukowane w formie albumu.

Lokalna

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”.

organizacja zrzeszajgca tworcow.

Szkoty, Srodowisko artystyczne, organizacje pozarzgdowe, miejskie instytucje
kultury, wolontariusze, sponsorzy, samorzad lokalny.

Konkurs i wystawa powinna by¢ realizowana corocznie. Rekomenduje
sie kazdorazowo nadanie jej tematyki i motywu przewodniego, ktéry bedzie
korespondowat z Kolonig Robotnicza.

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.6

Charakterystyka
dziatania

Realizacja spotkan z mieszkaricami na potrzeby wypracowania nazwy wtasnej dla
CAS

Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” (CAS) to nazwa miejsca integracji
spotecznej, ktére powstanie na terenie Kolonii Robotniczej. Jej brzmienie
ma charakter projektowy i w takiej formie zostato zapisane w miejskich gminnych
dokumentach planistycznych odnoszacych sie do rewitalizacji. W trakcie prac
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Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Aktywizacja spoteczno-

kulturalna

zwigzanych z opracowaniem niniejszej koncepcji pojawit sie pomyst ustalenia nazwy
miejsca we wspotpracy z mieszkancami, ktérzy bedg najczesciej korzysta¢ z CAS
i docelowo rdéwniez wspéttworzy¢é. Zaktada sie organizowanie spotkan
z mieszkarnicami na zasadzie ,,burzy mézgdéw” i wybranie nazwy alternatywnie: droga
konsensusu lub gtosowaniem.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze” oraz mieszkancy
Kolonii Robotniczej.

Wypracowania nazwy wtasnej dla CAS powinno odby¢ sie do korica 2019 roku,
odpowiednio wczesniej przez uruchomieniem placéwki.

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.7

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Tworzenie partnerstw zorientowanych na animowanie zycia spotecznego Kolonii
Robotniczej

Immanentng cechg CAS powinno by¢ animowanie wspétpracy miedzy rownymi
Srodowiskami i sektorami na rzecz aktywizacji spoteczno-kulturalnej. Jednoczesnie
uznaje sie, ze rolg placéwki powinno by¢ réwniez pozyskiwanie sSrodkéw
finansowych z sektora prywatnego. Tym samym dziatanie polega na tworzeniu
ptaszczyzny wspodtpracy, jak rdéwniez poszukiwania Zrédet finansowych
pozwalajacych na niezaleznos¢ dziatania.

Pierwszym celem jest stworzenie platformy wspétpracy pomiedzy réznymi
partnerami, ktdrzy wspolnie w sposéb systematyczny, trwaty i z wykorzystaniem
innowacyjnych metod i sSrodkéw, realizujg okreslone dziatania na rzecz spotecznosci
zamieszkujacej Kolonie Robotnicza.

Drugim filarem dziatalnosci ma by¢ fundaraising polegajacy na profesjonalnym
i systematycznym pozyskiwaniu finansowania lub daréw rzeczowych na rzecz
mieszkaricdw Kolonii Robotniczej. Dzieki prowadzeniu dziatan fundraisingowych
moze zapewnic stabilizacje finansowg i fundusze na dalszy rozwaj.

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”, Centrum CSR.
Mieszkancy, sektor biznesowy, organizacje pomocowe i grantowe, samorzad
lokalny, instytucje otoczenia biznesu.

Tworzenie partnerstw zorientowanych na animowanie zycia spotecznego Kolonii

Robotniczej powinno odbywac sie systematycznie i mieé¢ trwaty charakter.
Rekomenduje sie traktowanie dziatania w formie zadania biezgcego.
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Aktywizacja spoteczno- | Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez
kulturalna tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.8 Organizacja warsztatow ogrodniczych dla dzieci

Warsztaty artystyczno-ogrodnicze ,,Mali ogrodnicy z Kolonii Robotniczej” maja
za zadanie edukowac dzieci w zakresie dziatan ogrodniczych i plastycznych, poprzez
praktyczng prace w ogrodzie, a takze poprzez sztuke, uczac ich malowania
otaczajacej przyrody, a takie projektowania ogrodéw. W trakcie zaje¢ dzieci

s;:;:l;::rystyka zaktadajg wiasne mini ogrodki i ucza sie pielegnowaé rosliny - kwiaty, owoce
i warzywa. Dzieki warsztatom najmtodsi uczestnicy naucza sie odpowiedzialnosci
juz na etapie tworzenia zielonego miejsca, poczucia estetyki, uwzglednienia funkcji.
Dziatanie jest komplementarne w stosunku do dziatania 2.4 Organizacja wspdlnych
ogrédkow sasiedzkich.

Operator / Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Do realizacji

K:ordynator zadania mozna zaangazowac specjalistow zajmujgcych sie ogrodnictwem i uprawa

(organizacje, przedsiebiorstwo).

Mieszkancy, Spétdzielnia Socjalna ,Starachowiczanka”, przedsiebiorcy, samorzad

Potencjalni partnerzy lokalny

Okres realizacji Corocznie w okresie wegetacyjnym od wiosny do wczesnej jesieni.

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego
w oparciu o idee wspotdziatania i kooperac;ji

Drugim filarem koncepcji dziania Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” jest budowanie silnej
zintegrowanej wspélnoty lokalnej. W istocie celem programu dziatan w odniesieniu do wspdlnoty
mieszkarncow Kolonii Robotniczej jest kapitat spoteczny. Jego wartos¢ opiera sie na wzajemnych
relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, ktdére dzieki niemu mogy osigga¢ wiecej korzysci
z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia. Przeprowadzone badania spoteczne oraz konsultacje
wskazywaty na deficyty omawianych obszaréow. Biorgc pod uwage koniecznosc¢ reintegracji spotecznej
i zawodowej czesci mieszkarncow Kolonii Robotniczej zaszczepienie w nich idei kooperacji i dziatan
wspolnotowych ma pierwszorzedne znaczenie w kontekscie misji CAS, jak réwniez prowadzenie
skutecznej interwencji rewitalizacyjnej. Jednoczesnie planowana sekwencja dziatan pozwoli
na poprawe relacji z instytucjami samorzagdowymi oraz, dzieki umiejetnemu wtgczaniu mieszkancéw

w poszczegdlne dziatania, wykreowanie akceptowanych lideréw lokalnych.
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Wspdlnotowosé

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee
wspotdziatania i kooperacji

Dziatanie 2.1

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Wspodlnotowos¢

Dziatanie 2.2

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Organizacja zywych lekcji historii

Biorac pod uwage, z jednej strony zainteresowanie swoim miejscem zamieszkania
(wskazywanym przez mieszkancéw w trakcie badan), jak rowniez koniecznosé¢
budowania dumy ze swojego miejsca zamieszkania dziatanie w przystepny sposdb
ma na celu komunikowanie historii Kolonii Robotniczej. W pierwszej kolejnosci
mieszkancom osiedla, starachowiczanom a w dalszej perspektywie rdéwniez
turystom. W ramach zywych lekcji historii zaktada sie przede wszystkim dwa rodzaje
dziatan. Pierwszym z nich sg tzw. lekcje zywej historii polegajgce na odgrywaniu
historycznych wydarzen ukazujgce zycie w dawnych czasach, zwtaszcza
w perspektywie etnograficznej lub historycznej, badz realizowanie inscenizacji.
Drugim z aspektéw jest organizacja wyktadow i spaceréow historycznych
z przewodnikiem. Lekcje historii ,na miejscu” i spacery historyczne pozwolg
na budowanie przywigzania i dumy z zamieszkiwania Kolonii Robotniczej. Warto
wspomnie¢ o koniecznosci angazowania mieszkancéw w te wydarzenia.

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Do realizacji
zadania mozna zaangazowac specjalistdw z lokalnych organizacji turystycznych,
krajoznawczych, pasjonatéw miasta.

Mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, samorzad lokalny, szkoty.

Spacery historyczne bedg odbywac sie w miesigcach letnich minimum 4 razy
do roku w pierwszych latach funkcjonowania CAS (2019-2021) w kolejnych latach
w zaleznosci od potrzeb i zainteresowania nimi przez turystow.

Lekcje historii w formie inscenizacji bedg odbywaty sie 3 razy do roku.

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee

wspotdziatania i kooperacji

Stworzenie warsztatowni

Dziatanie polega na stworzeniu w siedzibie CAS na Kolonii Robotniczej otwartego
warsztatu, w ktérym bedzie mozna dokonywac prostych napraw, gdzie mieszkancy
bedg pomagac i uczy¢ jeden drugiego. Realizacja dziatarh samopomocowych , ucze
siebie, ucze innych”. Uczestnicy korzystajgcy z warsztatowni rozwijajg swoje
umiejetnosci, uczg sie wspotpracy z innymi oraz co najwazniejsze dzielg sie wiedza
rozwigzujac problemy swoich bliskich czy sgsiadow.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Do realizacji
zadania mozna zaangazowad, ktdregos z mieszkancdw o umiejetnosciach ,ztotej
raczki”.

Mieszkaricy, wolontariusze, lokalni przedsiebiorcy i rzemie$inicy.

Warsztatownia bedzie otwarta w godzinach funkcjonowania CAS i bedzie dostepna
dla wszystkich mieszkaricdw Kolonii Robotniczej i oséb zainteresowanych.
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Wspdlnotowosc

Dziatanie 2.3

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Wspdlnotowosé

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee
wspotdziatania i kooperacji

Uruchomienie programu ,Starszy Brat - Starsza Siostra”

Realizacja programu ,Starszy Brat - Starsza Siostra” stanowi formute
pozainstytucjonalnych dziatan pomocowych realizowanych w naturalnym
srodowisku dziecka - w rodzinie poprzez przygotowanego wolontariusza. Celem
programu jest tworzenie par (wolontariusz, uczen), wyszukiwanie dzieci, ktorym
trzeba pomdc, rozmowy z rodzicami. Najwazniejszg ideg programu jest dobro
dziecka. Wolontariusz ma na celu przyj$s¢ mu z pomoca dajac szanse na dtuzszg (rok,
dwa) opieke osoby, ktéra chce mu poswieci¢ cze$¢ swojego czasu. Wolontariusze
uczestniczacy w programie zostang uprzednio przeszkoleni, przygotowani do pracy
i skupieni w prowadzonej przez specjaliste grupie wsparcia podejmujg
sie pomagania dziecku w nauce, w rozwigzywaniu probleméw, pomagajg przetamac
izolacje, brak wiary w siebie. Dziatanie pozwoli docelowo na ograniczanie deficytéw
zwigzanych z kompetencjami i umiejetnosciami nabywanymi w trakcie procesu
edukacji.

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Do realizacji
zadania mozna zaangazowac szkoty podstawowe.

Instytucje zajmujgce sie edukacje, specjalistyczne fundacje edukacyjne, samorzad
lokalny, sponsorzy.

Dziatanie bedzie realizowane catorocznie i poczawszy od powstania CAS bedzie
mogto korzystac z infrastruktury placéwki. Rekomenduje sie podjecie wspdtpracy
z pedagogami szkolnymi i pracownikami instytucji zajmujgcymi sie dzie¢mi
i mtodziezg cele dobrej diagnozy srodowiska lokalnego.

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee

wspotdziatania i kooperacji

Dziatanie 2.4

Charakterystyka
dziatania

Organizacja wspdlnych ogrédkdéw sasiedzkich

Dziatanie koncentruje sie na organizacji wspdlnych ogrodkéw, dbanie o wspdlne
uprawy i w dalszej perspektywie mozliwos¢ utworzenia kooperatywy spozywczej
przez mieszkanncow Kolonii Robotniczej. Podstawowym aspektem dziatania jest
utworzenie ogrodéw spotecznych czyli miejsc, w ktérych mieszkarcy wspdlnie
uprawiajg owoce i warzywa, a z plondéw korzystajg wszystkie osoby zaangazowane
w prace nad ogrodem. Potencjalnymi kandydatami do wspoéttworzenia takiego
miejsca mogg by¢ tez wszyscy, ktorzy czujg potrzebe zaciesniania sgsiedzkich wiezi.
Po wygospodarowaniu odpowiedniego miejsca, nalezy stworzy¢ plan
zagospodarowania przestrzeni, ktéry powinien zawieraé projekt ogrodu,
przewidywang do wysadzenia roslinnos¢, uktad rabat i matej architektury. Warto
rowniez stworzyc¢ regulamin funkcjonowania ogrodu i zebra¢ w nim zasady, ktérych
powinny przestrzega¢ osoby w nim przebywajgce. Pozwoli to ograniczy¢ akty
wandalizmu czy nieodpowiedniego uzytkowania przestrzeni ogrodu.
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Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Wspdlnotowosé

Dziatanie jest komplementarne w stosunku do Dziatanie 1.8 Organizacja
warsztatow ogrodniczych dla dzieci. Waznym wyzwaniem procesu rewitalizacji jest
przeksztatcenie przestrzeni publicznej na terenie Kolonii Robotniczej w miejsce
zagospodarowane i stanowigce zielone ptuca dzielnicy, jak réwniez strefe
wypoczynku dla mieszkafcow.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Do realizacji
zadania mozna zaangazowac specjalistéw zajmujgcych sie ogrodnictwem i uprawa

(organizacje, przedsiebiorstwo).

Mieszkancy, Spétdzielnia Socjalna ,Starachowiczanka”, przedsiebiorcy, samorzad
lokalny.

Corocznie w okresie wegetacyjnym od wiosny do wczesnej jesieni.

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee

wspétdziatania i kooperacji

Dziatanie 2.5

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Organizacja cyklicznych imprez integracyjnych dla mieszkancow

Przedsiewziecie polega na organizacji cyklicznych imprez integracyjnych i wydarzen
artystycznych. Poszczegdlne eventy mogg byc tgczone z warsztatami tematycznymi
stwarzajgcymi szanse nie tylko na bierny udziat w wydarzeniach, ale réwniez czynne
uczestnictwo. Wydarzenia z jednej strony powinny miec¢ charakter integrujacy
spotecznos¢ lokalng Kolonii Robotniczej, z drugiej natomiast winny
by¢ dostosowane do poszczegdlnych grup wiekowych tak azeby wpisywaé
sie w oczekiwania mieszkancéw. W ramach dziatania powinny by¢ réwniez
organizowane wydarzenia zwigzane ze wspolnym oglgdaniu meczéw czy tez filméw
(co wynikato z oczekiwan mieszkancow) w CAS. Dziatanie jest komplementarne
w stosunku do Dziatanie 1.4 Utworzenie Swieta Kolonii Robotniczej oraz Dziatanie
1.3 Organizacja imprez kulturalno-artystycznych. Rekomenduje sie utworzenie
kalendarza wydarzen, ktéry bedzie komplementarny z pozostatymi wymienionymi
dziataniami. W odrdznieniu od wymienionych dziatan opisany cykl imprez bedzie
gtéwnie miat na celu integracje mieszkarncdw a organizowane imprezy bede miaty
oddziatywanie i charakter lokalny. Zakres dziatann 1.3 i 1.4 ma na celu budowe
nowego wizerunku Kolonii Robotniczej w szerszej skali.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzagdowe, miejskie instytucje
kultury, wolontariusze, sponsorzy, samorzad lokalny.

Imprezy integracyjne bedg sie odbywaty minimum raz w miesigcu, a w sezonie
wakacyjnym dwa razy. Rekomenduje sie wyznaczenie daty niekolidujgcej z innymi
wydarzeniami odbywajacymi sie w tym czasie w miescie oraz dostosowanie
kalendarza imprez do dziatan 1.3 i 1.4 realizowanych w obszarze aktywizacji
spoteczno-kulturalne;j.
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Wspdlnotowosc

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee
wspotdziatania i kooperacji

Dziatanie 2.6

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Wspdlnotowosé

Promocja idei wolontariatu wsréd mieszkancéw Kolonii Robotniczej

Celem zadania jest promocja idei wolontariatu poprzez inicjowanie akcji i imprez
z udziatem wolontariuszy. W poszczegdlnych wyspecyfikowanych dziataniach
wskazuje sie na wolontariuszy jako na potencjalnych partneréw realizacji zadan.
Idea wolontariatu ma zatem z jednej strony pomagac z znajdowaniu oséb chcacych
angazowac sie w roéznym zakresie w rewitalizacje Kolonii Robotniczej, z drugiej
natomiast ma aktywizowac spotecznos¢ lokalng poprzez zachecanie do wspdlnych
dziatan pro publico bono na rzecz swojego najblizszego otoczenia.

Dodatkowo w ramach dziatania zaktada sie pozyskanie wolontariuszy w ramach
wolontariatu pracowniczego (ang. corporate volunteering) we wspotpracy
z przedsiebiorcami. Wskazane dziatanie polegajg na podejmowaniu i wspieraniu
przez przedsiebiorce dziatalnosci charytatywnej na rzecz wybranych podmiotow,
w szczegdllnosci organizacji pozarzadowych i okreslonych przepisami prawa
instytucji, przy dobrowolnej wspotpracy zatrudnionych przez przedsiebiorce osdéb.
Aktywnos¢ dobroczynna organizacji jest wdrazana w ramach strategii ,,spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu” (CSR) i ,spotecznego zaangazowania biznesu” (CCl).
Myslg przewodnig obu strategii jest to, ze sektor prywatny, przy okazji prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, podejmuje dziatanie na rzecz potrzebujacych oraz
otaczajgcego go spoteczenstwa.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej oraz Starachowic, przedsiebiorcy — dziaty CSR,
Centrum CSR.

Dziatanie bedzie realizowane catorocznie w zaleznosci od natezenia i potrzeb
zwianych z realizowanymi projektami. Zaktada sie tworzenie trwatych relacji
z poszczegblnymi wolontariuszami oraz dziatania na rzecz wykreowania lideréw
lokalnych.

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee

wspotdziatania i kooperacji

Dziatanie 2.7

Charakterystyka
dziatania

Wdrazanie rozwigzan na zasadzie Habitat for Humanity

W zwigzku z duzymi potrzebami remontowymi i modernizacyjnymi waznym
aspektem jest upowszechnianie budownictwa spotecznego, wigczenie w proces
naprawy substancji mieszkaniowej mieszkancéw. ldea habitatu ogniskuje sie wokot
angazowania przedsiebiorcéw, mieszkancéw i wszystkich zainteresowanych
do dziatania na rzecz poprawy sytuacji mieszkaniowej. tgczy on w sobie idee
wolontariatu oraz pomocy wzajemnej. Co wazne w trakcie budowy / remontéw
wiekszos¢ prac wykonujg mieszkancy i wolontariusze. Potencjalnie rodziny wptacajg
10% ceny mieszkania przy rozpoczeciu budowy, a nastepnie sptacajg swoje
mieszkania w nieoprocentowanych ratach i tym samym zasilajg fundusz na kolejne
inwestycje. Idea habitatu moze by¢ modyfikowana, dostosowana do realidw Kolonii
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Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Wspodlnotowos¢

Robotniczej, kluczem do jej powodzenia jest zbudowanie koalicji podmiotéw, osob,
ktéore bedy zaangazowane w projekt. Biorgc pod uwage skale potrzeb wdrozenie
dziatan niezaleznie od skali interwencji samorzadowej wydaje sie by¢ niezbedne.

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzagdowe, wolontariusze,
sponsorzy, przedsiebiorcy, dziaty CSR, samorzad lokalny.

Dziatania mogg rozpoczac¢ sie niezwtocznie, niezaleznie od utworzenia CAS.
Z punktu widzenia realizacji zadania, w szczegdlnosci istotne jest przeprowadzenie
dziatan przygotowawczych. Jednoczesnie doswiadczenie i potencjat wynikajacy
z realizacji zadania, jak rdéwniez wigczenie w prace mozliwie duzej liczby
mieszkancéw dodatnio wptynie na Dziatanie 2.2 Stworzenie warsztatowni.

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee
wspétdziatania i kooperacji

Dziatanie 2.8

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Integracja miedzypokoleniowa mieszkancow

Biorgc pod uwage duze potrzeby zwigzane ofertg i integracjg zaréwno osdb
miodych i senioréw nalezy skierowaé¢ interwencje na integracje
miedzypokoleniowa. Dziatania pn. ,,Seniorzy i mtodzi w twdrczym dziataniu” bedzie
realizowane przez partnerstwo Klubu Seniora (Dziatanie 3.1 Zorganizowanie na
terenie Kolonii Robotniczej Klubu Seniora) i Klubu Mtodziezowego (Dziatanie 3.3
Utworzenie Klubu Mtodziezowego). W ramach inicjatywy miedzypokoleniowej
realizowane bedg zajecia warsztatowe w formie zaje¢ edukacyjnych, manualnych,
treningu umiejetnosci prospotecznych, majgce na celu poprawe kondycji
psychicznej odbiorcéw, manualnej. Poprzez uczestnictwo w zajeciach odbiorcy
programu mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci spoteczne.

Podmiot zarzadzajacy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Uniwersytet
Trzeciego Wieku w Starachowicach.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej — seniorzy i mtodziez, organizacje pozarzgdowe,
wolontariusze, samorzad lokalny, powotane do zycia podmioty na terenie Kolonii
Robotniczej: Klub Seniora i Klub Mfodziezowy.

Dziatania z zakresu integracji miedzypokoleniowej bedg realizowane catorocznie
korzystajgc z bazy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Rekomenduje sie
wykorzystanie kapitatu doswiadczenia samorzadu lokalnego z zakresu polityk
senioralnych oraz energii zorganizowanych grup mieszkarncow Kolonii Robotnicze;j.
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Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej
oraz wsparcia grup defaworyzowanych

Trzeci z celéw koncepcji odnosi sie wprost do zagadnienia reintegracji spotecznej, ktéra stanowi istotne
wyzwanie z punktu widzenia wyznawan stojgcych przed operatorem rewitalizacji na obszarze
wsparcia. Pierwszy i drugi z opisanych wczesniej celéw koncentrujg sie na budowaniu zintegrowanej
wspadlnoty mieszkancéw oraz zapewnieniu oferty spedzania czasu wolnego dla poszczegdlnych grup
zamieszkujgcych obszar. Majg tym samym charakter dziatan, ktére zmienig wizerunek tej czesci miasta
i potencjalnie stang sie impulsem pozadanych zmian, jak rowniez wptyng na poprawe jakosci zycia
mieszkarncow Kolonii Robotniczej. Natomiast sekwencja zadan zbiorczo definiowana w kontekscie
integracji spotecznej ogniskuje sie wokdt kwestii systematycznej pracy spotecznej i socjalnej
o charakterze prewencyjnym, ukierunkowanym na ograniczanie negatywnych zjawisk spotecznych
zarowno w odniesieniu do dzieci, mtodziezy, jak réwniez rodzin oraz osdb starszych. Kolejnosc
proponowanej interwencji nie ma przypadkowego charakteru, uznano, ze tworzone miejsce nie ma
swym charakterem przypomina¢ klasycznej placowki pomocowej. Dziatania socjalne majg
W omawianej przestrzeni zaistnie¢ natomiast nie powinny mie¢ charakteru wiodgcego. Tym samym
reintegracja spoteczna i w dalszej kolejnosci zawodowa znajdujg sie niejako w drugiej kolejnosci.
Osiggniecie zmiany spotecznej niniejsza koncepcja warunkuje wykorzystaniem potencjatéw i zasobow

miejsca — Kolonii Robotniczej i wszystkich jej mieszkancow.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia grup

Integracja

defaworyzowanych
Dziatanie 3.1 Zorganizowanie na terenie Kolonii Robotniczej Klubu Seniora

W zwigzku z duzg liczbg senioréw na terenie Kolonii Robotniczej kluczowe znaczenie
ma stworzenie inicjatyw skierowanych do tej grupy, jedng z nich jest inicjatywa
integracji miedzypokoleniowej (Dziatanie 2.8 Integracja miedzypokoleniowa
mieszkancéw). Niemniej podstawowe znacznie ma powotanie do zycia Klubu
Seniora, ktéry bedzie $cisle wspoétpracowat z Uniwersytetem Trzeciego Wieku
w Starachowicach. Wsrdd seniorédw na terenie Kolonii Robotniczej mozna wskazac
osoby samotne, chore, cierpigce i potrzebujgcy wszystkie te osoby wymagaja
wsparcia, ktére Klub Seniora bedzie mogt zapewnic.

Gtéwnym zadaniem Klubu Seniora bedzie przetamywanie izolacji i samotnosci z jakg
czesto borykajg sie ludzie starsi oraz aktywizacja i integracja oséb starszych.
Kolejnymi waznymi celami i zadaniami jednostki bedzie tworzenie nowych wiezi
spotecznych, poprzez integracje i organizowanie wzajemnej pomocy
ze stosowaniem zasady wzajemnosci. Zapobieganie rosnacej przepasci miedzy
seniorami, a aktywnym mtodym pokoleniem, ktére jest lepiej dostosowane
do nowych warunkéw gospodarczych i spotecznych.

Charakterystyka
dziatania
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I E—

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Integracja

Podmiot zarzadzajacy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”. Uniwersytet
Trzeciego Wieku w Starachowicach.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzagdowe, wolontariusze,
samorzad lokalny.

Klub Seniora bedzie dziatat catorocznie, a swojg siedzibe bedzie miat w Centrum
Aktywnosci ,Spoteczne Wzgédrze”.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia grup

Dziatanie 3.2

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

defaworyzowanych
Projekt streetworker

Dziatanie polega na prowadzeniu niezinstytucjonalizowanej pracy socjalnej na rzecz
poszczegdlnych grup spotecznych mieszkajacych i przebywajgcych na terenie
Kolonii Robotniczej, szczegdlnie w odniesieniu do mtodziezy. Innymi stowy
streetworking to praca uliczna, pedagogika ulicy, natomiast streetworkerzy
to pedagodzy ulicy. Streetworking to forma pracy polegajgca na interwencji
i dziataniach opiekunczych, ktére skierowane sg do dzieci spotecznie najbardziej
zmarginalizowanych i zaniedbanych. Dziatanie dobrze wpisuje sie w reintegracje
spoteczng w ,enklawach biedy”, czyli srodowiskach w architekturze miasta
oddzielonych i wykluczonych ze wzgledu na niski poziom zamoznosci mieszkancéw,
liczne uzaleznienia, relatywnie wysoki poziom przestepczosci (w warunkach
starachowickich w taki sposéb mozina definiowaé Kolonie Robotniczg). Istotg
streetworkingu jest praca w Srodowisku oséb do ktérych pracujacy starajg
sie dotrze¢ bezposrednio — bez zatozenia przymusowego dokonywania zmian
w ich srodowiskach. Pedagodzy ulicy dazg do umocnienia szacunku ludzi wobec
samych siebie oraz do powolnego wprowadzania podopiecznych do petnego
udziatu w zyciu spotecznym. Celem staje sie wsparcie i pomoc tych, ktorzy sami
sie 0 nig nie zgtoszg. Gtownymi zasadami jest edukacja nieformalna, prewencja
bezposrednia, ograniczanie ryzyka pogtebiania sie wykluczenia.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzgdowe, wolontariusze, szkoty,
Swietlice Srodowiskowe.

Streetworking jako dziatanie bedzie realizowane catorocznie. Rekomenduje
sie utworzenie nieformalnej grupy, ktéra dysponuje najwiekszg wiedzg na temat
charakterystyki mtodych mieszkancéw Kolonii Robotniczej, takich jak pedagodzy
szkolni, pracownicy socjalni czy tez pracujgcy w swietlicach srodowiskowych jako
srodowiska wpierajgcego streetworkeréw i sam projekt.
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Integracja

Dziatanie 3.3

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Integracja

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia grup
defaworyzowanych

Utworzenie Klubu Mtodziezowego

Utworzenie Klubu Mtodziezowego ma na celu zapewnienie rozrywki potgczonej
z edukacjg, a takze wykreowanie miejsca spotkan i nauki. Chetni mtodzi mieszkancy
Kolonii Robotniczej bedg mieli mozliwos¢ wyboru zaje¢, prowadzonych przez
specjalistow, ktére odpowiadajg ich zainteresowaniom. Co wazne program Klubu
i jego faktyczna dziatalno$é bedzie $cisle korespondowata z oczekiwaniami
i potrzebami mtodziezy. Poprzez realizacje dziatania mozliwa bedzie integracja
miodziezy i stworzenie nowego miejsca do spedzania wspdlnie wolnego czasu
poznajac kulture, literature, oraz sztuke: filmy, ksigzki lub muzyke. Dodatkowo
na platformie spotecznosciowej Facebook zostanie zatozony profil Klubu, gdzie
cztonkowie bedg mogli sie kontaktowac , wymienia opiniami i pomystami na dalsze
przedsiewziecia. Sala wygospodarowana na dziatalno$¢ Klubu Mtodziezowego
w CAS zostanie odpowiednio doposazona m.in. w wygodne pufy, a wystréj bedzie
dzietem mtodziezy zgtaszajgcej akces do Klubu.

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgorze”.
Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzagdowe, wolontariusze,
samorzad lokalny, szkoty, swietlice Srodowiskowe.

Klub Mtodziezowy bedzie dziatat catorocznie, a swojg siedzibe bedzie miat
w Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia grup

defaworyzowanych

Dziatanie 3.4

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Prowadzenie profilaktyki w zakresie zdrowego trybu zycia

Dziatanie ukierunkowane jest na promocje zdrowego stylu zycia skierowana
do ogdétu mieszkancéw Kolonii Robotniczej. Charakter prowadzonej dziatalnosci
bedzie prewencyjny i promocyjny. W ramach projektu zaplanowano nastepujace
zadania: cyklicznie organizowane Punkty informacyjno-medyczne oraz akcje
promujace zdrowy styl zycia w ramach, ktérych bedzie mozna dokonaé pomiaru
ci$nienia krwi, poziomu glukozy, cholesterolu i skonsultowaé wyniki z lekarzem,
celem uzyskania informacji o dalszym postepowaniu w zakresie profilaktyki
lub podjecia leczenia oraz warsztaty w zakresie zdrowego zywienia. W zaleznosci
od potrzeb dziatania mogg zosta¢ uzupetnione o Akademie Ruchu czy tez Akademie
Dobrej Rady stanowigcg forme poradnictwa i wsparcia w trudnych sytuacjach
zyciowych (w rozumieniu psychospotecznym).

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgorze”.
Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzadowe, samorzad lokalny,
instytucje i organizacje zajmujace sie ochrong zdrowia i profilaktyka.

Projekt bedzie prowadzony catorocznie.
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Integracja

Dziatanie 3.5

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Integracja

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia grup
defaworyzowanych

Coaching jako narzedzie wspierania mieszkarncow Kolonii Robotniczej

Dziatania coachingowe nie sg terapig, ani tez formg doradztwa - to forma rozwoju
personalnego dla osdb znajdujacych sie w problemowej sytuacji. Coaching to droga
od punktu, w ktérym sie znajdujesz, do punktu, w ktérym chcesz by¢. Coach
towarzyszy w tej drodze i dba o prawidtowy przebieg procesu, w ktérym
wprowadzasz zmiany w swoim zyciu i realizujesz wyznaczone przez siebie cele
w réznych aspektach swego zycia. To wziecie odpowiedzialnosci za swoje decyzje
wybory i dziatania. Opisana metoda moze by¢ skierowana do jednostek
i pojedynczych osdb zgtaszajgcych sie o wsparcie, jak rowniez do catych rodzin.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgorze”.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzgdowe, samorzad lokalny.

Projekt bedzie prowadzony catorocznie.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia grup

defaworyzowanych

Dziatanie 3.6

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Organizacja zintegrowanego wsparcia spotecznego dla mieszkancow

Dziatanie skupia sie na pomocy osobom potrzebujgcym w sytuacjach trudnych.
Zachowania pomocne w zaspokajaniu potrzeb w trudnych sytuacjach oferowane
przez osoby znaczgce i grupy odniesienia danej osoby. Wsparcie jest szeroko
rozumiang pomoca udzielang przez jednostki bedace z odbiorcy w sieci kontaktéw
i moze przybieraé formy: wsparcia emocjonalnego — ktére obejmuje przekazywanie
emocji podtrzymujgcych, uspokajajgcych, okazywanie troski; ma na celu budowanie
poczucia bezpieczenstwa, opieki i przynaleznosci, wsparcia informacyjnego, ktére
polega na wymianie informacji majgcych polepszy¢ poprawe zrozumienia swojej
trudnej sytuacji zyciowej przez osobe wspierang, zrozumienie sytuacji i potozenia
zyciowego w trakcie i po momencie problemowym. Dodatkowo w ramach wsparcia
spotecznego prowadzone bedzie m.in. poradnictwo prawne oraz poradnictwo
psychologiczne. Dziatalno$¢ poradnicza obejmuje udzielanie wskazéwek,
przedstawianie rdznych opcji wyboru i postepowania.

Podmiot zarzgdzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgorze”.

Mieszkancy Kolonii Robotniczej, organizacje pozarzgdowe, samorzad lokalny.

Projekt bedzie prowadzony catorocznie.
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Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia
grup defaworyzowanych

Integracja

Dziatanie 3.7 Wt3czenie instytucji pomocy spotecznej do dziatan podejmowanych w ramach CAS

Do sekwencji dziatan zwigzanych z integracja nalezy konsekwentnie witaczaé
instytucji publiczne szczegdlnie te, ktére z punktu widzenia przepiséw prawa
wspierajg m.in. mieszkancéw Kolonii Robotniczej. W tym kontekscie istotne jest
wtaczanie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Starachowicach do procesu
Charakterystyka dziatan rewitalizacyjnych na obszarze wsparcia. Uznaje sie kluczowg role MOPS jako
dziatania instytucji aktywnie dziatajgcej na terenie priorytetowego obszaru rewitalizacji w
miescie jakim jest Kolonia Robotnicza.
Potencjalnie zaktada sie mozliwos¢ wdrozenia Programu Aktywnosci Lokalnej ze
$rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego

2014-2020.
Operator / Podmiot zarzadzajacy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” oraz Miejski
Koordynator Osrodek Pomocy Spotecznej w Starachowicach.

Potencjalni partnerzy -

Dziatania realizowane ustawicznie. Rekomenduje sie rozpoczecie wspétpracy z
Okres realizacji MOPS-em na etapie planowania wdrazania poszczegdlnych elementéw koncepcji
w charakterze partnera wiodgcego.

Cel strategiczny 4. Wozrost zdolnosci do zatrudnienia o0sob
wykluczonych, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i wchodzgcych na rynek pracy

Punktem wyjscia rozwazan w zakresie wsparcia zawodowego mieszkarncow Kolonii Robotniczej
i w istocie w duzej mierze dziatan nastawionych na reintegracje zawodowg w ramach oferty Centrum
Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” jest fakt, ze bedzie to placdwka, majaca charakter Scisle lokalny
(dedykowany mieszkaricom konkretnego obszaru). Przeprowadzone badania diagnostyczne wsréd
mieszkancOw obszaru rewitalizacji wskazaty, ze mimo widocznych probleméw spotecznych
mieszkancow (bezrobocie, uzaleznienia, ubdstwo) aktywizacja zawodowa nie jest oczekiwang przez
mieszkancow formg pomocy w sensie priorytetu. Wobec zdiagnozowanej bariery (brak woli pracy
i znaczne czesto dtugoletnie oddalenie od rynku pracy) konieczne jest podjecie inicjatyw
odpowiadajgcym na bardzo konkretne, indywidualne potrzeby mieszkancéw (zawsze na podstawie
indywidulanej diagnozy), a dobér swiadczonych ustug powinien by¢ zawsze precyzyjny, tak by odbiorca
byt przekonany, ze jej potrzebuje. Tym samym priorytetem w zakresie aktywizacji zawodowej jest

wzrost zdolnosci do zatrudnienia oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
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z obszaru rewitalizowanego wraz z ich rodzinami. Jednoczesnie na szczegdlng uwage we wsparciu
winny zastugiwac osoby wchodzace na rynek pracy i niepetnosprawni. Dodatkowo nalezy podkresli¢,

ze CAS bedzie ptaszczyzng wykorzystujgca potencjat instytuciji rynku pracy.

Cel strategiczny 4. Wzrost zdolnosci do zatrudnienia oséb wykluczonych,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wchodzacych na rynek pracy

Wsparcie zawodowe

Dziatanie 4.1 Organizacja wsparcia zasadniczego — Program Aktywizacja i Integracja

Program Aktywizacja i Integracja (aktywizacja zawodowa osdb dtugotrwale
bezrobotnych) wraz z innymi towarzyszagcymi dziataniami z zakresu ustug
spotecznych (o profilu zawodowym, edukacyjnym, zdrowotnym) wspierajgcych
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym to filar polityki reintegracji zawodowej
na terenie Kolonii Robotniczej. Mozliwos¢ realizacji specjalistycznych programéw
pomocowych dajg s$rodki Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu

Ch‘arak’Ferystyka Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 — dziatanie 9.1

dziatania . . . ) - . .
Aktywna integracja zwiekszajgca szanse na zatrudnienie. W ramach tego dziatania
mozliwe jest przeprowadzenie kompleksowej zawodowej i zindywidualizowanej
aktywizacji spofecznej wykorzystujacej w zaleznosci od potrzeb elementy
aktywizacji edukacyjnej, spotecznej i ekonomicznej (kontrakty socjalne, programy
aktywnosci lokalnej, programy integracji spotecznej i zawodowej, szkolenia, staze,
terapie, poradnictwo).

Operator / Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.

Koordynator

Potencjalni partnerzy Samorzad lokalny, organizacja pozarzagdowa, instytucja rynku pracy.

Projekt bedzie realizowany w okresie dwuletnim, jak réwniez w okresie trwatosci

Okeres realizacji projektu.

Cel strategiczny 4. Wzrost zdolnosci do zatrudnienia oséb wykluczonych,

W i d
sparcie zawodowe zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wchodzacych na rynek pracy

Dziatanie 4.2 Klub Matego Zawodowca z Kolonii Robotniczej

Klub Matego Zawodowca bedzie realizowany na terenie Kolonii Robotniczej przez
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Starachowicach. Proponowane zajecia
warsztatowe pomagajg uczniom odkrywad i rozumiec tajniki poszczegdlnych

g;z::::rystyka zawodow poprzez zabawe. Ulokowanie czesci zaje¢ w ramach tych warsztatow
w CAS bedzie sie przyczyniac z jednej strony do wykorzystania potencjatu lokalnych
organizacji / instytucji, z drugiej oferta trafi wprost do mieszkaricow obszaru
rewitalizacji, przyczyniajac sie do zniwelowania problemoéw spotecznych.

Operator / Podmiot zarzadzajacy Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” oraz Centrum

Koordynator Ksztatcenia Praktycznego.
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Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Wsparcie zawodowe

Projekt bedzie realizowany w formule ciagtej, poczawszy od momentu powotania
do zycia Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.

Cel strategiczny 4. Wzrost zdolnosci do zatrudnienia oséb wykluczonych,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wchodzacych na rynek pracy

Dziatanie 4.3

Charakterystyka
dziatania

Operator /
Koordynator

Potencjalni partnerzy

Okeres realizacji

Wsparcie zawodowe

Wiaczanie instytucji rynku pracy w rewitalizacje Kolonii Robotniczej

Proponowane dziatanie skupia sie na lokowaniu ustug innych instytucji i dziatania
oddolne. Rekomendowanym podejsciem w zakresie aktywizacji zawodowej w CAS
winno by¢ w pierwszej kolejnosci lokowanie specjalistycznych ustug swiadczonych
przez inne podmioty z terenu Starachowic. Lokalne podmioty posiadajg w swojej
ofercie szeroki wachlarz ustug $wiadczonych dla réznych grup - dzieci,
niepetnosprawnych, bezrobotnych. Szeroka kooperacja, stworzenie koalicji
podmiotéw dziatajgcych na rzecz reintegracji zawodowej mieszkancéw Kolonii
Robotniczej to warunek skutecznosci dziatan. Warto podkresli¢, ze skutecznosé
dziatan zwiekszanie zatrudnialnosci grup defaworyzowanych w pierwszej kolejnosci
wynika z efektywnosci pracy socjalnej i wdrazania dziatan zwigzanych z szeroko
rozumiang reintegracjg spoteczna.

Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.

Powiatowy Urzad Pracy, Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, samorzad lokalny.

Projekt bedzie realizowany w formule ciggtej, poczgwszy od momentu powotania
do zycia Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”.

Cel strategiczny 4. Wzrost zdolnosci do zatrudnienia oséb wykluczonych,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wchodzgcych na rynek pracy

Dziatanie 4.4

Charakterystyka
dziatania

Wzmacnianie kompetencji miekkich

W ramach dziatalnosci Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze” beda Swiadczone
ustugi w zakresie zaje¢ dodatkowych dla uczniéw i uczennic (zajecia pozaszkolne)
ukierunkowanych na pokazania wartosci pracy; szkolenia, kursy oraz warsztaty
umiejetnosci zawodowych. Jednoczesnie z punktu widzenia wchodzenia na rynek
pracy priorytetowe znaczenie majg szkolenia z umiejetnosci miekkich (zarzadzanie
czasem, motywacja), zajecia ukierunkowane na rozwoj zainteresowan i aspiracji
edukacyjnych. W celu indywidualizacji wsparcia rekomenduje sie réwniez
wprowadzenie ustug szerokiego pojetego coachingu, majgcego na celu
podnoszenie aspiracji i skuteczne, indywidualne pokierowanie dziataniami osdb
chcacych wejséé na rynek pracy.
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Dziatanie jest komplementarne w stosunku do dziatan skupiajgcych sie na
reintegracji spotecznej, a w szczegdlnosci nalezy podkresli¢ Dziatanie 3.5 Coaching
jako narzedzie wspierania mieszkancow Kolonii Robotniczej.

Operator / Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.
Koordynator

Potencjalni partnerzy Samorzad lokalny, szkoty, instytucje rynku pracy oraz instytucje otoczenia biznesu.

Projekt bedzie realizowany w formule ciggtej, poczawszy od momentu powotania

Okres realizacji . - Ln
J do zycia Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia

Wsparcie zawodowe grup defaworyzowanych

Dziatanie 4.5 Projekt broker edukacyjny

Dziatanie zaktada zatrudnienie brokera edukacyjnego na terenie Kolonii
Robotniczej, ktérego praca ma charakter doradczy, bardzo zblizony do specyfiki
profesji doradcy zawodowego. Broker edukacyjny to w istocie posrednik miedzy
klientem a rynkiem szkoleniowym, doradca edukacyjny dobierajacy kierunek,

Charakterystyk

dzi::niaerys yka rodzaj, poziom szkolenia, konfrontujac je z potrzebami rynku uwzgledniajac przy
tym certyfikacje, koszty szkolenia i indywidualne mozliwosci psychofizyczne
i ekonomiczne klienta. Najwazniejszym novum osiggnietym dzieki projektowi
bedzie wyjscie naprzeciw oczekiwan mieszkancow i wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi reintegracji zawodowe;.

Operator / Podmiot zarzadzajgcy Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.

Koordynator

Potencjalni partnerzy Instytucje szkoleniowe, instytucje rynku pracy.

Projekt bedzie realizowany w formule ciggtej, poczgwszy od momentu powotania

Ok lizacji - .
res realizadl do zycia Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze”.

3.4.2 Indykatywny katalog potencjalnych dziatan do realizacji

Poza wymienionym katalogiem dziatan w ramach planéw operacyjnych dla Centrum Aktywnosci
,Spoteczne Wzgdrze” nalezy wymieni¢ w formie otwartego katalogu dziatania, ktére moga byc
realizowane w ramach przyjetej formuty CAS. Co wazne grupa kilkudziesieciu szczegdétowo opisanych
dziatan jest efektem postulatéw, oczekiwan oraz wypracowywanych w formie warsztatowej koncepcji.
Innymi stowy zawartos¢ tresciowa opracowania na poziomie operacyjnym jest usystematyzowang i
ustrukturyzowang wypadkowg gtoséw mieszkancéw Kolonii Robotniczej oraz lideréw lokalnych oraz

interesariuszy rewitalizacji w miescie. Ponizszy katalog nalezy traktowad jako liste o charakterze
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uzupetniajgcym, mogacym stanowic inspiracje do rozwijania dziatalnosci Centrum Aktywnosci

»Spoteczne Wzgdrze”.

Dziatania edukacyjne m.in. szkolenia, seminaria, konferencje, grupy wymiany
doswiadczen, wizyty studyjne, spotkania z ekspertami, spotkania tematyczne;
Dziatania wspierajgce m.in. doradztwo, mentoring, wspieranie w pozyskiwaniu
zewnetrznych zasobdw przez organizacje i grupy nieformalne (np. korzystanie z lokali
miejskich, sprzetu);

Animacja wspotpracy, sieciowanie i budowanie partnerstw miedzy mieszkaricami/
grupami nieformalnymi/ NGO, sektorem publicznym, biznesem, naukg m.in.
spotkania, konferencje, grupy robocze, networkingi, wymiana zasobdw;

Animacja lokalnej aktywnosci mieszkancéw/grup nieformalnych/NGO m.in. spotkania,
grupy wymiany doswiadczen, wsparcie lub wspdlna realizacja inicjatywy, dziatania
motywacyjne i inspiracyjne;

Dziatania informacyjno-promocyjne m.in.: o promocja postaw obywatelskich,
wolontariatu, budowanie pozytywnego wizerunku NGO i ruchow spotecznych,
kampanie informacyjno — promocyjne;

Udostepnianie i wynajem powierzchni (np. sale, przestrzen biurowa i coworkingowa,
magazyn) i innych zasobow materialnych bedacych w dyspozycji CO (np. sprzet
komputerowy, krzesta, namioty, nagtosnienie) do pracy biurowej oraz prowadzenia
dziatalnosci;

Warsztat animatora — narzedzia i metody dziatania w realizacji inicjatyw;
Prowadzenie spotkan, budowanie i motywowanie zespotu;

Inicjowanie i rozwdj organizacji pozarzgdowych;

Prowadzenie warsztatow teatralnych;

Organizacja réznorodnych két zainteresowan w zaleznosci od artykutowanych potrzeb

przez mieszkancow.
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3.4.3 Program dziatanh Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” — schemat interwencji

Aktywizacja spoteczno-kulturalna

DOMENAI

Zwiekszenie atrakcyjnosci Kolonii Robotniczej poprzez tworzenie atrakcyjnej
oferty spedzania czasu wolnego

Dziatanie 1.1 | Ksztattowanie czytelnictwa na terenie Kolonii Robotniczej

Dziatanie 1.2 | Utworzenie kina plenerowego

Dziatanie 1.3 | Organizacja imprez kulturalno-artystycznych

Dziatanie 1.4 | Utworzenie Swieta Kolonii Robotniczej

Dziatanie 1.5 | Organizacja konkursu i wystawy pn. , Kolonia Robotnicza w twoim obiektywie”
Dziatanie 1.6 | Realizacja spotkan z mieszkaricami na potrzeby wypracowania nazwy wtasnej dla CA
Dziatanie 1.7 | Estetyzacja miasta — wykorzystanie designu w przestrzeni publicznej

Dziatanie 1.8 | Organizacja warsztatéw ogrodniczych dla dzieci
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Wspdlnotowos¢

DOMENA Il

Wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o idee wspétdziatania
i kooperac;ji

Dziatanie 2.1 | Organizacja zywych lekcji historii

Dziatanie 2.2 | Stworzenie warsztatowni

Dziatanie 2.3 | Uruchomienie programu ,Starszy Brat - Starsza Siostra”

Dziatanie 2.4 Organizacja wspdlinych ogrédkéw sasiedzkich

Dziatanie 2.5 | Organizacja cyklicznych imprez integracyjnych dla mieszkancéw

Dziatanie 2.6 | Promocja idei wolontariatu wsréd mieszkaricdw Kolonii Robotniczej

Dziatanie 2.7 | Wdrazanie rozwigzan na zasadzie Habitat for Humanity

Dziatanie 2.8 | Integracja miedzypokoleniowa mieszkancéw

47



Integracja

DOMENA IlI

Zwiekszenie poziomu reintegracji spotecznej oraz wsparcia grup defaworyzowanych

Dziatanie 3.1

Zorganizowanie na terenie Kolonii Robotniczej Klubu Seniora

Dziatanie 3.2

Projekt streetworker

Dziatanie 3.3

Utworzenie Klubu Mtodziezowego”

Dziatanie 3.4

Prowadzenie profilaktyki w zakresie zdrowego trybu zycia

Dziatanie 3.5

Coaching jako narzedzie wspierania mieszkaricow Kolonii Robotniczej

Dziatanie 3.6

Organizacja zintegrowanego wsparcia spotecznego dla mieszkancéw

Dziatanie 3.7

Wiaczenie instytucji pomocy spotecznej do dziatan podejmowanych w ramach CAS

Wsparcie zawodowe

DOMENA IV

CEL STRATEGICZNY 4.

Wazrost zdolnosci do zatrudnienia osob wykluczonych, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i wchodzacych na rynek pracy

Dziatanie 4.1

Organizacja wsparcia zasadniczego — Program Aktywizacja i Integracja

Dziatanie 4.2

Klub Matego Zawodowca z Kolonii Robotniczej

Dziatanie 4.3

Wiaczanie instytucji rynku pracy w rewitalizacje Kolonii Robotniczej

Dziatanie 4.4

Wzmacnianie kompetencji miekkich

Dziatanie 4.5

Projekt broker edukacyjny
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4. Zatozenia do analizy finansowej

Z punktu widzenia biezacej i systemowej dziatalnosci Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze”
istotne znaczenie majg potencjalne zrddta finansowania placéwki. Budowanie potencjatu finansowego
instytucji wymaga czasu i jest dtugotrwatym procesem, ktéry powinien prowadzi¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa finansowego. W zwigzku z zatozonym modelem funkcjonowania CAS — w pierwszej
kolejnosci za placéwke bedzie odpowiadat starachowicki samorzad, a w dalszej perspektywie podmiot
zewnetrzny w stosunku do Urzedu Miejskiego i sektora publicznego. Co wazine prowadzenie
dziatalnos$ci Centrum Aktywnosci ,,Spoteczne Wzgdrze” w oparciu o stabilne finansowanie pozwoli jego
realizatorom skoncentrowac sie na zapewnieniu jakosci pracy ze spotecznoscig zamieszkujacg Kolonie
Robotniczg. Tworzac niniejszg koncepcje wielko$¢ sSrodkdéw niezbednych do uruchomienia
i prowadzenia dziatalnosci przez CAS jest trudna do oszacowania w zwigzku z tym nalezy zwréci¢ uwage
na czynniki determinujgce wielkos¢ naktaddow, ktére bedg ponoszone na placéwke sg nimi: zakres
oddziatywania (liczba uzytkownikdéw, rodzaje programdéw), mozliwosci lokalowe (kubatura

budynku/lokalu) oraz wielkosci struktury organizacyjnej (zatrudniony personel, liczba wolontariuszy).

Biorgc pod uwage powyzisze uwarunkowania analiza finansowa obejmuje mozliwe mechanizmy
finansowania dziatalnosci CAS w wariancie samorzagdowym oraz w modelu partnerskim obejmujgcym
organizacje zewnetrzng w stosunku do Urzedu Miejskiego w Starachowicach. Rozdziat konczg
wskazania konkretnych dziatan wpisujacych sie w koncepcje dla CAS. Warto podkresli¢, ze najlepsza
strategia dla zapewnia trwatosci dziatania CAS (niezaleznie od przyjetego modelu) jest dywersyfikacja

(zréznicowanie) zréodet finansowania.
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4.1 Montaz finansowy

Ponizej przedstawiono montaz finansowy stanowigcy podstawe do sporzgdzenia kompleksowej
analizy finansowej dla realizacji catego przedsiewziecia obejmujacej zakres inwestycji
infrastrukturalnej oraz prowadzenia dziatalnosci programowej. Zatozenia w tabeli stanowig wstepny /
ramowy budzet zwigzany z utworzeniem i rozpoczeciem dziatalnosci przez Centrum Aktywnosci
,Spoteczne Wzgdrze” (uwzgledniajg etap zwigzany z prowadzeniem dziatalnosci bez kosztéw

remontowych).

Tabela 2 Montaz finansowy — zatozenia wstepne

Rodzaj kosztow Rodzaj Koszt catkowity (w
miary zt)
1. Koszty osobowe pracownikow Rocznie 172 800,00
2. Koszty eksploatacji budynku Rocznie 18 433,76 zt
3. Media (C.O., energia elektryczna, woda i kanalizacja Rocznie 50 492,48 zt
Smieci)
4. Materiaty, produkty i sprzet do prowadzenia zaje¢, sekcji | Rocznie 12 000,00 zt

zainteresowan, spotkan
Zrédto: opracowanie wtasne

4.2 Potencjalne Zrédta finansowania

Podmioty prowadzgce CAS mogg korzystac z nastepujgcych form finansowania dziatalnosci:

1. Darowizna — jest to nieodptatne przekazanie srodkéw finansowych, rzeczowych przez
darczynice. Ma na celu wzbogacenie obdarowanego bez czerpania korzysci przez darczynce.
Przepisy dotyczgce darowizny zawarte sg w Ksiedze trzeciej (Tytut XXXIIl) Kodeksu Cywilnego.

2. Sponsoring — jest to rodzaj umowy partnerskiej, w ktérej sponsor przekazuje podmiotowi
sponsorowanemu srodki konieczne do realizacji jego celdéw. W zamian za$ uzyskuje korzysci
w postaci promocji swojej marki, wizerunku oraz produktédw. Rozpoczynajac wspodtprace
z potencjalnym sponsorem nalezy opracowac i przedstawi¢ oferte sponsoringowg, ktéra
wyjdzie naprzeciw biznesowym potrzebom sponsora. Oferta musi okresla¢ kim jestesmy, co
chcemy zrobi¢ oraz korzysci dla sponsora z podjetej wspotpracy. Warto siegaé do sponsoréw
lokalnych, ktérzy znajdujg wartos¢ we wspieraniu lokalnej spotecznosci.

3. Granty — s3 to celowe, okreslone w czasie dotacje, udzielane w trybie konkursowym. Aby
otrzymacd grant nalezy przygotowac odpowiedni wniosek, zgodnie z warunkami okreslonymi
przez grantodawce oraz ztozy¢ go w okreslonym przez grantodawce terminie. Wnioski musza
by¢ zgodne z okreslonymi przez grantodawce celami. O granty mozna ubiegac sie do:

a. instytucji publicznych, np. organy rzgdowe, samorzgdowe, w tym instytucje dysponujace

srodkami z funduszy Unii Europejskiej itp.,
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b. instytucji miedzynarodowych, np. Komisja Europejska, Rada Europy itp.,

c. organizacji miedzynarodowych, np. UNESCO, ONZ, Amnesty International itp.,

d. krajowych fundacji, stowarzyszen, np. Fundacja Batorego, Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci, Fundacja RITA itp.,

e. prywatnych firm, np. Fundacja Kronenberga, City Bank Handlowy itp.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w przypadku przyjecia modelu funkcjonowania CAS,

w ktérym role operatora petni stowarzyszenie, fundacja lub spétdzielnia socjalna.

Kontraktowanie ustugi — jest to przekazanie podmiotom niepublicznym (w przypadku CAS

moze to by¢ podmiot powotany do zarzgdzania CAS np. stowarzyszanie, fundacja lub

spotdzielnia socjalna) realizacji zadan wtasnych samorzgdu w trybie konkursowym, zazwyczaj

w formie powierzenia. Wszystkie samorzady majg mozliwos¢ przekazywania zadan wtasnych

w takiej formie. Prowadzenie Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” jako kompleksowej

ustugi spotecznej, polegajgcej na organizowaniu spotecznosci lokalnej, moze zosta¢ zlecone

jako zadanie publiczne do wykonania organizacji pozarzgdowe;j.

Powyzsze potencjalne zrédta finansowania mogg by¢ wykorzystywane w ramach dziatalnosci CAS na

rownych etapach dziatalnosci w zaleznosci od przyjetego modelu funkcjonalnego. Ponizej

przedstawiono dwa konkretne Zrddta finansowania dla CAS w formule, kiedy jest jednostka

organizacyjng miasta.

1.

RPO Swietokrzyskie — 9.1 aktywna integracja. Dziatanie 9.1 Aktywna integracja zwiekszajaca
szanse na zatrudnienie. Grupy docelowe: osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, w tym osoby z niepetnosprawnosciami, osoby bezrobotne, dla ktérych ustalono
trzeci profil pomocy (oddaleni od rynku pracy), otoczenie osdb zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym w zakresie niezbednym do wsparcia oséb zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym w ramach programu. Typy operacji: kompleksowa — zawodowa
i zindywidualizowana aktywizacja spoteczna wykorzystujgca w zaleznosci od potrzeb elementy
aktywizacji edukacyjnej, spotecznej i zawodowej: kontrakty socjalne, programy aktywnosci
lokalnej, programy integracji spotecznej i zawodowej, szkolenia, staze, terapie, poradnictwo
oraz ustugi aktywnej integracji, o charakterze spotecznym, zawodowym, edukacyjnym,
zdrowotnym.

O$ priorytetowa IV Innowacje spoteczne i wspodtpraca ponadnarodowa. Dziatanie 4.1
Innowacje spoteczne. Grupy docelowe: Odbiorcy i uzytkownicy nowych rozwigzan wtasciwych

dla obszaréw innowacji spotecznych wskazanych zgodnie z zasadami wdrazania PO WER. Typy
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projektéw: 1. Mikro-innowacje - inkubacja nowych zalgzkowych pomystéw, w tym ich
opracowanie i rozwiniecie, oraz przetestowanie i upowszechnienie, a takze podjecie dziatan
w zakresie wigczenia do polityki i praktyki. 2. Makro-innowacje - opracowanie (o ile bedzie
to konieczne), przetestowanie, upowszechnienie i wtgczenie do polityki i praktyki nowych
rozwigzan. 3. Skalowanie innowacji spotecznych - dopracowanie (o ile bedzie to konieczne)
i zwiekszenie wykorzystania nowych rozwigzan, stosowanych dotgd w ograniczonym zakresie

lub o0 ograniczonym zasiegu.

W ponizszej tabeli przedstawiono przyktadowe konkretne programy z ktérych CAS mdgtby korzystac
wraz z odniesieniem do stron internetowych czy tez konkretnych konkurséw. Ponizsze zestawienie
stanowi wybdr, opcjonalne mozliwosci korzystania z konkretnych funduszy. Tym samym katalog ma

charakter indykatywny.

Tabela 3 Potencjalne Zrédta dziatalnosci CAS — synteza
Zrédto

Lp. Odnosnik do strony

finansowania
Program Fundusz
Inicjatyw
Obywatelskich na
lata 2014-2020

Swietokrzyski
Fundusz Mtodych
Inicjatyw

Projekty
miedzynarodowe

Fundacja Bankowa
im. Leopolda
Kronenberga

Korzystanie z
konkurséw ofert
na powierzenie lub
wsparcie zadan
publicznych:
Wojewddztwa

Realizacja Programu FIO ma umozliwic¢
obywatelom angazowanie sie w réznorodne
dziatania na rzecz innych, swoich wspdlnot
oraz w tworzenie, realizacje i monitoring
polityk publicznych.

Projekt ,Swietokrzyski Fundusz Mtodych
Inicjatyw — Il edycja” jest realizowany przez
Stowarzyszenie Integracja i Rozwoj. Projekt

jest realizowany w ramach Programu Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich, finansowanego ze
Srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci —
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego.

Realizacja projektéw miedzynarodowych
takich jak Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki czy Erasmus Plus

Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy
powstata w 125. rocznice otwarcia Banku
Handlowego w Warszawie S.A. Za jej
posrednictwem Citi Handlowy realizuje
najwieksze w kraju ogolnopolskie i lokalne
programy bedace wyrazem spotecznej
odpowiedzialnosci Banku. Fundacja wspiera
dziatania na rzecz dobra publicznego w
zakresie edukacji i rozwoju lokalnego.
Zlecanie zadan publicznych i przekazywanie
dotacji przez organy administracji publicznej
na rzecz organizacji pozarzgdowych
przewiduja Ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, Ustawa o
pomocy spotecznej, Ustawa o
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internetowej
www.ekonomiaspoleczna.gov.pl
/Program,F10,2014-
2020,1189.html

www.fio.sir.com.pl

www.eurodesk.pl

www.citibank.pl/poland/kronen
berg/polish/index.htm

www.swietokrzyskie.pro/catego

ry/konkursy

www.spstarachowice.bip.doc.pl



http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Program,FIO,2014-2020,1189.html
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Program,FIO,2014-2020,1189.html
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Program,FIO,2014-2020,1189.html
http://www.fio.sir.com.pl/
http://www.eurodesk.pl/
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/index.htm
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/index.htm
http://www.swietokrzyskie.pro/category/konkursy
http://www.swietokrzyskie.pro/category/konkursy
http://www.spstarachowice.bip.doc.pl/

Swietokrzyskiego
czy tez Starostwa
Powiatowego w
Starachowicach

Zrédto: opracowanie wtasne

przeciwdziataniu przemocy w rodzinie, Ustawa
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu niepetnosprawnych, Ustawa o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii.
Jednak tryb zlecania zadan publicznych jest
zawsze ten sam — okreslony Ustawg o
dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie.

Srodki publiczne moga réwniez trafia¢ do
organizacji w formie zaméwien publicznych.
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5. Dobre praktyki w zakresie funkcjonowania centrow aktywnosci

W rozdziale przywotane zostang dobre praktyki zwigzane z rewitalizacjg obszaréw zdegradowanych w

wymiarze zarowno krajowym, jak rdwniez miedzynarodowym.

Pierwsza z dobrych praktyk zostata wykorzystana jako modelowa w procesie wypracowywania
koncepcji dla Centrum Aktywnosci ,Spoteczne Wzgdrze” i dotyczy rewitalizacji realizowanej przez
Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej BYC RAZEM z Cieszyna oraz Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spotecznej ,By¢é Razem”. Warto zwrdci¢ uwage, ze zaproszeni interesariusze rewitalizacji
ze Starachowic brali udziat w wizycie studyjnej, ktérej program obejmowat m.in. przywotywang
placowke (szczegdty wizyty znajdujg sie w ,,Centrum Aktywnosci Spoteczne Wzgdrze. Raport wizyta

studyjna”).
Adaptacja hal produkcyjnych na cele mieszkaniowe i spoteczne?

Stowarzyszenie ,,By¢ razem” od 1996 roku tworzy miejsca do mieszkania dla réznych grup spotecznych
— alkoholikdow, bezrobotnych, bezradnych spotecznie, nie umiejgcych wychowywaé dzieci,
wykluczonych spotecznie, samotnych matek. Zaczeto — przy wsparciu holenderskich fundacji i wtadz
lokalnych — od pomocy prawnej, psychologicznej, doradztwa zawodowego oraz aktywizacji mtodych
ludzi w ramach réinych pracowni zajeciowych (plastycznej, fotograficznej, ceramicznej,
dziennikarskiej, filmowej i innych). W 1999 roku w ramach programu Rzadu RP i ONZ ,Przeciw
Przemocy — Wyréwnac Szanse” Stowarzyszenie ,By¢ razem” uruchomito kolejne miejsce — hostel
dla kobiet i dzieci, ofiar przemocy i innych przestepstw. Hostel dziata jako miejsce interwencyjne.
Dla bezdomnych zebranych na dworcu kolejowym stworzono dom, gdzie mogg mieszka¢ i pracowag,
opracowano projekt wspdlnie z Fundacjg ,Barka” z Poznania. Jesienig 2001 roku miasto przekazato
stowarzyszeniu hale produkcyjne po zlikwidowanych ZPC ,0lza”. Z czasem powstat tu punkt, gdzie
wydawano zywnos$¢, stare meble i ubrania z daréw. Wspadlnie z MOPS obiekt zostat wyremontowany
za unijne pienigdze. We wrzesniu 2001 roku rozpoczat sie remont, przy ktérym pracowato kilka oséb
pozbieranych z dworca i poradni uzaleznien. W grudniu tego samego roku uruchomiono pierwszg czesc¢
— powstaty trzy duze pokoje wieloosobowe. Kolejne miejsca zorganizowane przez Stowarzyszenie
to Dom Matki i Dziecka uruchomiony w czerwcu 2006 roku, Mtodziezowy Klub ,Graciarnia”
uruchomiony w pazdzierniku 2006 roku oraz Centrum Wolontariatu. Ze stowarzyszeniem ,,By¢ razem”
stale wspétpracuje okoto 100 wolontariuszy — gtdwnie studentdéw pracy socjalnej. W latach 2005-2006

stowarzyszenie realizowato program pomocy ofiarom przemocy seksualnej w ramach inicjatywy

Y Przyktady rewitalizacji miast, A. Muziot-Wectawowicz (red.), Krakdw, Instytut Rozwoju Miast, 2010, s.315-317
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wspodlnotowej UE ,Daphne II”. W pazdzierniku 2002 roku stowarzyszenie stato sie partnerem w
opracowaniu Gminnego Programu w zakresie Polityki Mieszkaniowej i Taniego, Dostepnego
Budownictwa Socjalnego dla Miasta Cieszyna oraz uchwalonego w grudniu 2002 roku przez Rade
Miasta Cieszyna Gminnego Programu Wychodzenia z Bezdomnosci i Przeciwdziatania Wykluczeniu
Spotecznemu dla Miasta Cieszyna. W tym samym czasie Stowarzyszenie wystartowato w pierwszych
przetargach i konkursach na prace remontowe. Pod koniec 2003 roku w ramach Centrum Edukacji

Socjalnej, uruchomiono pracownie i warsztaty:

pracownie rekodzieta artystycznego, renowacji mebli,

pracownie komputerowg,

stolarnie,

szwalnie,

Slusarnie, warsztat instalatorsko-elektryczny (naprawy sprzetéw RTV i AGD),
warsztat Swiadczacy ustugi remontowo-budowlane,

dziat zaopatrzenia i bank darowizn,

©® N o U s~ W NoPR

sklep, gdzie sprzedawane sg wyroby wykonane w warsztatach.

Stowarzyszeniu udato sie uzyska¢ duzg pomoc rzeczowg (meble, materiaty budowlane, lodowki etc.)
od lokalnej ludnosci. Z jego pomocy korzysta tgcznie okoto 3000 oséb rocznie (schronienie, pomoc
zywnosciowa, socjalna, psychologiczna, prawna, zatrudnienie w ramach robdt publicznych, edukacja).
Stowarzyszenie podpisalo umowe o wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie
finansowania etatéw w ramach robét publicznych, wspoétpracuje z lokalnymi przedsiebiorcami; czesc
uczestnikéw warsztatow dzieki temu zyskuje prace na zewnatrz. Stowarzyszenie rozwineto produkcije
eksportowg. W 2005 roku opracowano koncepcje zagospodarowania obiektéw po bytym ,Polifarbie”
na potrzeby przedsiebiorstwa socjalno-edukacyjnego ,REDA”, ktdre uzyskato dofinansowanie ze
ZPORR w ramach programu: ,Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych wojewddztwa $lgskiego”.

Projekt zostat zrealizowany we wspoétpracy z gming Cieszyn.
Przyktad rewitalizacji osiedla Les Gresilles w Dijon — odnowa i integracja obszaru?

Obszar zlokalizowany jest na peryferiach starego, historycznego miasta Dijon w departamencie Cote
d’Or w Burgundii. Jego odlegto$é od centrum nie przekracza 1,5 km. Dzielnica, zamieszkana przez 9 000

0s0b, odcieta jest jednak przez ruchliwe osie komunikacji tranzytowej i wewnetrznej.

2 Rewitalizacja we Francji zarzqdzanie przeksztatceniami obszaréw kryzysowych w miastach, K. Skalski, Krakéw,
Instytut Rozwoju Miast, 2009, s.224-227
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Charakterystyka probleméw kryzysowych:
- 29% bezrobotnych, w stosunku do 12% dla aglomeracji miejskiej,

- dochody 70% rodzin tu zamieszkatych ksztattuja sie ponizej 60% limitu dla mieszkaricow w

uspotecznionych sektorze czynszowym HLM,
- 11% nizszy sukces szkolny mtodocianych w stosunku do przecietnej krajowej,
- problemy bezpieczenistwa publicznego.

Do najwazniejszych wyzwan programu rewitalizacji osiedla Les Gresilles nalezy: rozwdj mieszkalnictwa,
stworzenie miejsc pracy (.m.in. poprzez przeniesienie osrodka administracji z centrum miasta
na to osiedle. Ma to zapewni¢ wiekszg animacje w godzinach pracy i zacheci¢ do zamieszkania
na odnowionym obszarze), rozwdj infrastruktury spotecznej oraz informowanie i tworzenie
partnerstwa dla realizacji przyjetego programu. Za gtéwne cele rewitalizacji obszaru uznano m.in.
poprawienie standardéw mieszkaniowych i zréznicowanie typow zabudowy mieszkaniowej. Program
obejmuje 339 mieszkan do wyburzenia, 450-500 nowych mieszkan o réznym statusie: 230 mieszkan
o kontrolowanym czynszu w formule HLM, 180 mieszkan czynszowych — o czynszu rynkowym, 90
mieszkan na sprzedaz. Réwnolegle do tych projektéw, budynki, ktére nie beda wyburzone
sg przedmiotem modernizacji. Dodatkowo program obejmowat réwniez budowe nowych obiektéw
infrastruktury spotecznej: budynek wielofunkcyjny dla celéw kulturalnych i przykryta hala
dla targowiska (funkcjonujgcego 2-3 razy w tygodniu). W programie rewitalizacji przewidziano okoto
70 projektow. Koszt wszystkich inwestycji finansowanych z réznych zrédet to 180 miliondw euro.
W przeliczeniu na jednego mieszkarnca daje to koszt okoto 20 000 euro. Prace przygotowawcze trwaty
trzy lata. Roboty budowlane prowadzone sg od roku 2004. Powotano specjalne biura operatora i szefa

programu.
Rewitalizacja Sunniside w Sunderlandzie®

Sunniside to dobry przyktad obszaru zdegradowanego, na terenie ktdrego dzieki odpowiednio
wczesnej identyfikacji narastajgcych probleméw podjeto skuteczne dziatania rewitalizacyjne.
Sunniside lezy na wschéd od $cistego centrum Sunderlandu i jest zabudowane przez stylowe XIX-
wieczne domy. Duza czesc¢ z nich nie byta jednak do konca zesztego stulecia zamieszkana. Przepiekne

domy wymagaty wielu napraw. Obszar Sunniside ma swoj wtasny zarzad zajmujacy sie rewitalizacja,

3 Rewitalizacja w Wielkiej Brytanii, R. Guzik, Krakdw, Instytut Rozwoju Miast, 2009, 5.194-197
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funkcjonujgcy w ramach Sunniside Partnership. Osoby w nim pracujgce sg zatrudniane przez
Sunderland Arc, cho¢ organizacja partnerska jest przez mieszkaincodw postrzegana jako niezalezna
jednostka. Sunniside Partnership powstato w 2003 roku, aby prowadzi¢ rewitalizacje tego
historycznego obszaru i kontrolowac jej przebieg. Organizacja ma charakter non-profit. Zadaniem
Sunniside Partnership jest przyciggniecie 130 min GBP inwestycji prywatnych i publicznych w ciggu
13 lat w celu transformacji gospodarczej, spotecznej, kulturowej i fizycznej obszaru. Partnerstwo
ma na celu stworzenie mozliwie szerokiego zakresu funkcji w Sunniside: od mieszkaniowej
i rozrywkowej po ustugowa i kulturowa. Celem projektéw jest rowniez przywrdcenie obszaru
jego mieszkaricom poprzez zamiane obiektéw ustugowych (m.in. starego gmachu poczty) na budynki
mieszkalne z apartamentami. Program ma réwniez na celu przeksztatcenie nieuzywanych gérnych
pieter sklepédw na mieszkania. W Sunniside funkcjonowata niezle utrzymana przestrzen parkowa, ale
mieszkancy z niej nie korzystali. Ponad 3 miliony GBP wydano na stworzenie istniejgcych terenéw
zielonych dla potrzeb rekreacji. W marcu 2007 roku otwarto w Sunniside nowy park o charakterze
ogrodu. Ma on zapewni¢ odpoczynek osobom pracujgcym i mieszkajgcym w centrum miasta. Ogrody
uzyskaty gtéwng nagrode Krélewskiego Instytutu Statutowych Geodetédw w wysokosci 2 min GBP.
Zwiekszeniu spéjnosci obszaru postuzg odbywajace sie wtasnie remonty sgsiednich ulic i otwartych
przestrzeni. Sunniside jest to niewatpliwie jeden z obszaréw, na ktérym rewitalizacja odniosta sukces.
Zadziat tu bowiem mechanizm masy krytycznej: wyremontowano taka liczcbe doméw, ze ludzie zaczeli
zdawac sobie sprawe, ze obszar sie zmienia i uruchomiono w ten sposéb samonapedzajacy sie rozwdj
poprzez rewitalizacje. Specyfikg Sunniside jest brak wielkoobszarowych probleméw. To raczej
pojedyncze domy potrzebowaty renowacji. Stad relatywnie niskim naktadem finansowym mozna byto
odnowi¢ duzy obszar. Przyktad Sunniside pokazat sens istnienia agencji rewitalizacji miasta jako

jednostki kontrolujgcej przebieg rewitalizacji.
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Zatacznik 1. Proponowany regulamin funkcjonowania placowki
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