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W Polsce jest obecnie 930 miast i miasteczek skupionych
w 2478 gminach. Zarzadzajacy tymi miastami decyduja o ich
wygladzie, o wydatkach na oswiate, kulture, sport, infra-
strukture komunikacyjna, ksztattuja polityki rozwoju i kierunki
zmian. Maja wplyw na to, czy mieszkaricy i mieszkanki de-
cyduja w sposdb bezposredni o sprawach waznych dla mia-
sta, a takze na to, jakie informacje o miescie i gminie trafiaja
do mieszkancéw. Na co dzier rozwigzuja kwestie miejskie od
kanalizacji, jakosci powietrza poprzez fad przestrzenny, trans-
port, az do edukacji i kultury. Skad wiedza, jak to robi¢? Czy sa
szkoty lub podreczniki uczace, jak efektywnie zarzadzac mia-
stami? Takich szkot nie ma, a wiodarze miast ucza sie wszyst-
kiego sami i od siebie nawzajem. W 2015 roku z inspiradji
Roberta Biedronia powstata sie¢ nowo wybranych wiodarzy,
ktorzy chcieli w swoich miastach wprowadzac najlepsze zna-
ne rozwiazania miejskie, podpatrywac od siebie nawzajem
dobre praktyki, pomysty na oszczednosci, rozwigzania ekolo-

giczne, nowoczesne i proobywatelskie. Ta sie¢ to Sie¢ Miast
Progresywnych. Sie¢ nie powstataby, gdyby nie pomoci inspi-
racja Fundacji im. Friedricha Eberta i jej dwczesnego dyrektora
Rolanda Feichta. Za wsparcie i motywowanie nas do dziatania
serdecznie dziekujemy!

Progresywnych, czyli jakich? W tej publikacji dokonalismy
wyboru kilkunastu zagadniert z zakresu zadan samorzadu,
ktére w naszych miastach realizujemy z powodzeniem; wy-
brane tematy sa dla nas wazne, reprezentuja wartosci, jaki-
mi sie kierujemy, i sa naszym zdaniem progresywne. Oprocz
12 zagadnien, ktére opracowalismy, poprosilismy takze o na-
pisanie tekstu wprowadzajacego Edwina Bendyka, ktory jest
dziennikarzem, publicysta zajmujacym sie tematyka cywiliza-
cyjna i spoteczng, ktdry przyglada sie naszej pracy od poczat-
ku. Dokonany przez nas wybdr zagadnien jest subiektywny
i niewyczerpujacy. Wiemy jednak, ze przez te jedna kadencje

duzo w naszych miastach udato sie zrobi¢, duzo zaplanowac.
Uwazamy, ze nasze miasta to ogromy potencjat, to ludzie
i tradydje, ktore chcemy pielegnowac, to przestrzenie i natu-
ra, o ktére chcemy dbacd. Uwazamy, ze zréwnowazony rozwdj
miast i miasteczek to poprawa jakosci zycia ich mieszkancow,
dlatego chcemy zmieniac¢ nasze miasta na lepsze.

Publikacja, ktora trzymasz w rekach, chcemy dac pretekst do
rozmowy o0 naszych miastach i miasteczkach, dzieki temu po-
znac nowe, ciekawe rozwigzania dla miast. A juz teraz chcemy
w niej podzieli¢ sie tym, co nam wychodzi. Przeczytajcie i zo-
baczcie, jak to robimy.

Zyczymy owocnej lektury,
Prezydenci i Prezydentki,
Burmistrzowie i Burmistrzynie
Miast Progresywnych



Inna -
progresywna

polityka

jest mozliwa

Edwin Bendyk

Wybory samorzadowe roku 2014 naleza do odlegtej, zdawato-
by sie juz, przesztosci. Nie zapominajmy o nich jednak, bo po-
kazaty w spektakularny sposdb, ze demokracja dziata i moze
by¢ skutecznym mechanizmem zmieniania rzeczywistosci. To
wiasnie demokratyczne wybory doprowadzity do wymiany
44 sposréd 108 prezydentdw i prezydentek oraz 335 sposrdd
806 burmistrzéw i burmistrzyi. Trudno te zmiane nazwac
inaczej niz kadrowym (i politycznym) trzesieniem ziemi.

Zauwazmy, ze stato sie tak mimo bardzo wysokich notowan
samorzadu terytorialnego w polskim spoteczenistwie, prze-
cietnie dwukrotnie wyzszych od ocen wiadzy centralnej. To
wazny sygnat, bo pokazat, ze nikt nie ma monopolu na miej-
ska polityke i nawet doswiadczenie trzech czy czterech ka-
dencji u wiadzy, co przeciez nie jest w Polsce rzadkoscia, nie
gwarantuje nieomylnosci i nieusuwalnosci. To, co cieszyto sie
uznaniem mieszkancow w pierwszej dekadzie XXI wieku, nie
wystarcza juz, by wywota¢ entuzjazm dzis. A uwazni obser-
watorzy miejskiej i samorzadowej sceny uprzedzali, ze nad-
szedt czas zmian i polskie miasta czekaja na nowe propozycje.
To wiasnie na fali tych oczekiwan zmiany na scenie pojawili
sie samorzadowcy, ktérzy w 2015 roku, po wygranych wybo-
rach, zrzeszyli sie, podejmujac inicjatywe prezydenta Stupska

Roberta Biedronia, w ruch prezydentéw i prezydentek oraz
burmistrzéw i burmistrzyn miast progresywnych. W podpi-
sanej w Stupsku deklaracji stwierdzili, ze ta nowa propozycja
i jednoczesnie wspdlnym mianownikiem taczacym uczestnicz-
ki i uczestnikéw ruchu bedzie progresywna polityka miejska.

Progresywna, czyli jaka? Czyz idea postepu nie jest martwa?
| na dodatek w Polsce, kraju, ktéry doswiadczyt realnego so-
cjalizmu, nie zostata ona doszczetnie skompromitowana? Je-
zeli jeszcze gdzies o postepie mozna méwic, to w sferze tech-
niki. Tylko ze skutki wymykajacego sie spod kontroli postepu
technicznego tez coraz czesciej pokazywane sg jako ilustracja
fiaska pierwotnej, oswieceniowej idei.

Przypomnijmy wiec, ze w idei tej nie chodzito o to, ze bedzie
wiecej i szybciej, ze nieustannie rosna¢ bedzie PKB, szybkos¢
mikroprocesorow i przepustowos¢ sieci internetu. O co wiec
chodzito? O to, by na skutek innowagji spotecznych, kulturo-
wych, politycznych, technicznych likwidowac kolejne formy
opresji i wykluczenia. Tak wiec miara postepu nie jest pralka,
ktéra zmniejsza obcigzenie kobiet praca domowa, tylko wy-
zwolenie kobiet polegajace na tym, ze praca, dla ktdérej wyna-
leziono pralke, jest w takim samym stopniu domena mezczyzn

jak i kobiet. Miarag postepu nie jest dostepnos¢ samochoddw
mierzona liczba pojazddw na tysigc mieszkancow, tylko rze-
czywista mobilnos¢ uwzgledniajaca koniecznos¢ przemiesz-
Czania sie z zasada trwatosci zasobdw, tak by przemieszczad
sie mogty takze przyszte pokolenia. Miarg postepu nie jest
wielkos¢ naktadéw pomocy spotecznej dla oséb wykluczo-
nych, tylko jakos¢ mechanizméw integracji przeciwdziataja-
cych wykluczeniu.

Tak zdefiniowany postep nie jest celem, tylko ciggtym proce-
sem, bo w zywym i dynamicznym spoteczenstwie zawsze ist-
nieje ryzyko, ze pojawia sie nowe formy wykluczenia i opresji.
Doskonale ilustruje te teze cyfrowa rewolucja. Zgodnie z pier-
wotnymi zapowiedziami nowe technologie miaty przynies¢
nowa fale demokratyzacji i emancypacji. Dzis jednak wiecej
mowi sie o zagrozeniach, a hasto nowej cyfrowej gospodarki
bardziej niz z dobrobytem dla wszystkich kojarzy sie z bogac-
twem nielicznych i prekaryzacja oraz wyzyskiem catej resz-
ty. Dlaczego tak sie stato? Bo zabrakto progresywnej polity-
ki, a rozwdj pozostawiony niewidzialnej rece rynku pobiegt
w inng strone, niz obiecywat mit zatozycielski epoki cyfrowej.



Wrd¢my jednak do Sieci Miast Progresywnych. Jego zatozy-
ciele i zatozycielki nie s3 filozofami, tylko praktykami. Miasta,
ktorymi kieruja, cho¢ w réznym stopniu, mierza sie z podob-
nymi wyzwaniami: starzenie sie mieszkancow i wyludnienie,
migracje bliskie i dalekie, zmiany klimatu i jakos¢ powietrza,
gospodarka odpadami i zasobami, utrzymanie i rozwdj infra-
struktury, dostepnos¢ komunikacyjna i rozwoj nowych tech-
nologii, zmieniajaca sie struktura potrzeb mieszkancéw.

To dalece niepetna lista, pokazuje jednak, ze zadne z tych
wyzwan nie zniknie, gdy zamknie sie oczy. A tak czesto robig
politycy szczebla krajowego, uznajac, ze wyzwanie staje sie
realne wéwczas, gdy objawi sie w postaci problemu. Trudno
0 lepszy przykiad niz osoby z niepetnosprawnosciami - ich
potrzeby nie byty przedmiotem zainteresowania, dopdki cza-
ra gniewu i oburzenia wykluczonych nie przelata sie. Polityka
polegajaca na niedostrzeganiu wyzwan i zarzadzaniu kryzy-
sowym jest polityka reakcyjna i jest najgorsza oraz najdrozsza
forma polityki.

Polityka progresywna polega na tym, by wyzwania dostrze-
gac¢ odpowiednio wczesnie, bo wtedy mozna je zamienic
w szanse. Osoby z niepetnosprawnosciami w gospodarce

poprzemystowej moga w wiekszosci przypadkdow by¢ dosko-
natymi pracownikami i zaangazowanymi obywatelami swo-
ich wspdlnot. Niewykorzystanie ich potencjatu jest nie tylko
nieludzkie, jest po prostu glupota i marnotrawstwem. Nie
inaczej rzecz sie ma z ludZzmi starszymi, osobami zmargina-
lizowanymi ze wzgledu na przemiany rynku pracy, mtodzie-
73. Nie ma ani powodu, ani sensu, by ktokolwiek pozostawat
poza wspdlnota. Potrzebni sg wszyscy, by poradzi¢ sobie
z innymi, obiektywnymi wyzwaniami, jak chocby zaopatrze-
nie zmieniajacych sie potrzeb spotecznych czy adaptacja do
zmian klimatycznych.

Nie istnieja niestety gotowe recepty. Skuteczna integracja
i inkluzywny, zréwnowazony rozwdj, ktérego celem nie jest
maksymalizacja wskaznikéw statystycznych, tylko podno-
szenie realnej jakosci zycia wszystkich mieszkancédw, wyma-
ga otwarcia na innowacje we wszystkich sferach miejskiego
zycia, ze sposobem sprawowania wiadzy wiacznie. Dobiega
konca model zarzadzania technokratycznego miastami, co
jednak nie oznacza, ze zarzadcza sprawnosc przestaje sie li-
czyC. Przeciwnie, jest konieczna, by uczyni¢ mieszkancéw
wspodtzarzadcami nie tylko w okresie wybordw.

Jak sie odnosza powyzsze stwierdzenia do miast progresyw-
nych? Warto zacza¢ szukac odpowiedzi od lektury deklaracji
zatozycielskiej i kolejnych dokumentéw programowych. Juz
jednak widze grymas i komentarze: papier zniesie wszyst-
ko, nawet najbardziej progresywne idee. To prawda, dlatego
warto tez odtworzy¢ proces, w jakim wszystkie te deklaracje
i dokumenty byly tworzone. Powstawaty podczas odbywa-
jacych sie co pot roku zjazddw, za kazdym razem w  innym
z miast, i sg efektem wielogodzinnych dyskus;ji o konkretnych
problemach: jak skutecznie uporzadkowac fad przestrzenny
i zlikwidowac chaos reklam zewnetrznych? Jak prowadzi¢ po-
lityke mieszkaniowa? Jak modernizowac transport publiczny?
Zmudne dyskusje w poszukiwaniu najlepszych rozwiazan,
ktorych efektem jest coraz wieksza samowiedza uczestnikdw.
To wiasnie ta samowiedza, a nie papierowe deklaracje jest
najwazniejszym dorobkiem progresywnych. Gdy po czterech
latach dobiega korica samorzadowa kadencja, doskonatym
podsumowaniem tego dorobku jest niniejsze opracowanie,
w ktérym zaprezentowano dobre praktyki progresywnej poli-
tyki miejskiej wdrazane w konkretnych miastach. To juz nie s3
deklaracje, tylko realizowane przedsiewziecia, wprowadzane
zmiany instytucjonalne i innowacyjne rozwiazania.

Jesienia br. dorobek ten ocenig mieszkancy. Nie ma lepszego
sposobu sprawdzenia niz demokratyczny test urny wyborczej.
W tym roku préba ta jednak ma szczegdlnie wazkie znaczenie,
bo nie dotyczy jedynie oceny pracy konkretnych oséb, lecz sa-
mej progresywnej polityki miejskiej. Pozytywny werdykt po-
twierdzi, ze istnieje realna alternatywa, a inna progresywna
polityka jest nie tylko mozliwa, ale i pozadana.
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My, burmistrzowie i burmistrzynie, prezydentki i prezydenci
polskich miast, stwierdzamy, ze nasze miasta potrzebujg nowe-
go impulsu i progresywnej polityki, aby zapewnic jak najwyzsza
jakos¢ zycia wszystkim mieszkaricom i mieszkankom.

Droga do tego celu jest trwaly, zréwnowazony rozwdj pole-
gajacy na jak najlepszym wykorzystaniu dostepnych zasobow
ludzkich, kulturowych, Srodowiskowych i materialnych z troska
o ich odnawianie, tak by mogty stuzy¢ réwniez przysztym po-
koleniom.

Uznajemy, ze kazdemu nalezy sie szacunek i ze kazdy ma pra-
wo wspdtdecydowac o sprawach wspdlnoty oraz uczestniczyc
W jej Zyciu zgodnie ze swoimi aspiracjami i mozliwosciami. Po-
Sréd naszych zasad jest wspdizarzadzanie, a takze transparent-
nosc i rozliczalnos¢ wybieralnych organdw wiadzy.

Deklarujemy, ze bedziemy ze sobg wspdtpracowac przy roz-
woju instrumentdw i narzedzi progresywnej polityki miejskiej,
dzielac sie wiedza i doswiadczeniem.
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DABROWA GORNICZA

Partycypacja
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| decyduja

Uwazamy, ze miasto to nie jest cos$, co mozna stworzy¢ w po-
jedynke. Dobre zarzadzanie miastem, dziatania na rzecz pod-
noszenia jakosci zycia i atrakcyjnosci miasta musza odbywac
sie razem z mieszkanicami. Celem nie sg fasadowe dziatania,
ale realne wigczanie mieszkancéw w proces decyzyjny. Za-
czynamy niniejsza publikacje od tego tematu, bo partycypacja
powinna by¢ obecna w kazdym obszarze dziatan samorza-
du. Jak rozumiemy dobrg partycypacje miejska? Zobaczcie na
przyktadzie dziatan w Dabrowie Gdrniczej podejmowanych
z organizacjami pozarzadowymi i przy organizacji budzetu
partycypacyjnego (obywatelskiego).

Wspdtdziatanie gminy Dabrowa Gdrnicza z organizacjami po-
zarzadowymi oparte jest na dagbrowskim modelu wspét-
pracy - unikalnym systemie, wypracowanym wspalnie z in-
stytucjami - Dabrowskim Forum Organizacji Pozarzadowych,
Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Dabrowa Gor-
nicza, Wydziatem Organizacji Pozarzadowych i Aktywnosci
Obywatelskiej UM w Dabrowie Gérniczej oraz Centrum Ak-
tywnosci Obywatelskiej.




Wspdtprace oparliSmy na wartosciach - pomocniczosdi,
suwerennosci stron, partnerstwie, efektywnosci oraz uczci-
wej konkurengji i jawnosci. Za cel obraliSmy rozwdj spote-
czenstwa obywatelskiego poprzez wzmacnianie potencjatu
organizacji pozarzadowych, sektora ekonomii spotecznej oraz
partycypacji obywatelskiej i publicznej mieszkaricow Dabro-
wy Gorniczej.

Zalezy nam na stworzeniu przyjaznego otoczenia dla rozwo-
ju trzeciego sektora i podmiotéw ekonomii spotecznej. Stu-
zy temu wypracowany partycypacyjnie Program Rozwoju
Spoteczeristwa Obywatelskiego w Dabrowie Goérniczej
(I. 2008-2013, Il. 2014-2020). W ramach niego obowiazuja
finansowe i pozafinansowe formy wspdtpracy. Wymieniamy
tylko niektore: wspdlne tworzenie strategii rozwoju, konsul-
towanie aktéw prawnych, wzajemne informowanie, promo-
wanie dziatan trzeciego sektora, udostepnianie niezbednej
infrastruktury, prowadzenie Centrum Aktywnosci Obywatel-
skiej, organizacja Festiwalu Ludzi Aktywnych.

W ramach powotanego w 2007 roku Dabrowskiego Forum
Organizacji Pozarzadowych (DFOP), ktdérego zatozycielami
byty 33 organizacje, a ktdre obecnie skupia ponad 100 pod-
miotdw dziatajacych na rzecz spotecznosci miasta Dabrowa
Gornicza wybierani sa przedstawiciele Rady Dziatalnosci Po-
zytku Publicznego i rekomendowane réznego rodzaju postu-
laty. To DFOP jest partnerem samorzadu w zakresie wspie-
rania aktywnosci obywatelskiej. Forum swietnie dziata jako
przekaznik informacji wewnatrz trzeciego sektora. Do DFOP
moze przystapic kazda organizacja pozarzadowa dziatajaca na
rzecz mieszkancow Dabrowy Gdérniczej.

Rada Dzialalnosci Pozytku Publicznego Miasta Dabrowa
Gornicza odgrywa role ciata monitorujacego realizacje Pro-
gramu Wspotpracy, ale i rekomenduje rozwigzania i konsul-

tuje akty prawne dotyczace dziatania trzeciego sektora i dla
nich wazne. Rada liczy 10 cztonkdw (3 od prezydenta miasta,
2 zrady miejskiej i 5z NGO). Zaréwno rada, jak i Forum Organi-
zacji s straznikami mapy kooperacji, czyli rocznego progra-
mu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Program jest
wypracowywany w drodze szerokich konsultacji prowadzo-
nych etapowo od czerwca do pazdziernika za pomoca: zbie-
rania propozycji od organizacji pozarzadowych i wydziatow
merytorycznych UM, spotkan poswieconych wypracowywa-
niu zasad wspotpracy i karty oceny projektow, spotkan stro-
ny pozarzadowej i samorzadowej oraz udostepnienia danych
w BIP i na stronie ngo.dabrowa-gornicza.pl.

Wreszcie Centrum Aktywnosci Obywatelskiej - komdrka
UM, siedziba Wydziatu Organizacji Pozarzadowych i Aktyw-
nosci Obywatelskiej UM, to miegjsce, w ktérym kazdy uzyska
pomoc i informacje w zakresie dziatalnosci trzeciego sektora,
pozna mozliwosci wiaczenia sie w procesy wspotdecydowa-
nia o miescie (konsultacje, Dabrowski Budzet Partycypacyjny
oraz rewitalizacja Srédmieécia Dabrowy Gérniczej). Centrum
oferuje takze porady z zakresu zaktadania i dziatania przedsie-
biorczosci spotecznej, pozyskiwania srodkéw i prawne. Orga-
nizujemy szkolenia z zakresu ksiegowosci, prawa, marketin-
gu. Dajemy tez wsparcie infrastrukturalne (sale do spotkan,
zaplecze biurowe, sale szkoleniowe, dostep do komputera,
skanera oraz internetu, mozliwos¢ wypozyczenia rzutnika
multimedialnego) - nasze Centrum wciaz tetni zyciem. Posrdd
licznych dziatan Centrum prowadzi takze Dabrowska Akade-
mie Obywatelska i wspdtpracuje z Klubami Wolontariusza.
W Dabrowie Gorniczej pierwszy model budzetu partycypa-
cyjnego (DBP) opracowalismy w 2012 roku (grupa przedsta-
wicieli prezydenta miasta, radnych i cztonkdéw NGO). Zanim
rada miejska przyjeta go uchwata, model zostat poddany kon-
sultacjom spotecznym. Byta to jedna z pierwszych procedur
tego typu w kraju i pierwsza w wojewddztwie slaskim.
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W ramach czterech edycji tego modelu Dabrowskiego Bu-
dzetu Partycypacyjnego ztozonych zostato 946 projektdw,
7 czego 244 zostaty wybrane do realizacji przez mieszkancdw,
a ich taczna wartos¢ przekracza 29 min zk W pierwszej edydji
brato udziat 27 dzielnic, rywalizujac o budzet wysokosci 5 min zt.
Mieszkancy wybierali do realizacji inwestycje drogowe, nowe
place zabaw, boiska i sitownie zewnetrzne, budowe skwerdw,
zakfadanie monitoringu. Dofinansowywano takze projekty
spoteczne - doposazenie bibliotek, organizacje koncertdw,
spotkan i warsztatéw dla réznych grup wiekowych. Model ten
obejmowat nastepujace etapy: akgja informacyjno-edukacyjna,
sktadanie projektéw dzielnic, glosowanie. Z czasem zdiagnozo-
walismy istotne minusy tego modelu - prezentacje projektow
stawaly sie swoistym ,konkursem pieknosci”, a nam zalezato
na waznych dyskusjach o danej dzielnicy; zabrakto takze czasu
na pogtebiony dialog z mieszkancami i mozliwosci wptywu na
poszczegdlne przedsiewziecia w trakcie ich realizacji. Dlatego
przyszedt czas na wdrozenie modelu 2.0. DBP pod hastem
»Dialog, otwartos¢, zaangazowanie”.
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Sita DBP 2.0 - nowej wersji budzetu ma by¢ zastapienie dys-
kusji nad jednostkowymi projektami rozmowa na temat
potrzeb catej dzielnicy. W nowej edycji pomagaja w tym
animatorzy, ktérych zadaniem jest prowadzenie cyklicznych
spotkar z mieszkaricami w kazdej z 35 dzielnic miasta. Spotka-
nia te zaplanowano w ten sposaéb, by zaczynajac od mapowa-
nia i zdiagnozowania potrzeb dzielnicy, zbierania pomystéw
na projekty, poprzez dyskusje i warsztaty, wyloni¢ prio-
rytety dla dzielnicy. Dopiero na koncu tego dziatania, wspdl-
nie z mieszkacami i przy pomocy urzednikdw, mozna przy-
stepowac¢ do wypracowywania konkretnych projektéw do
realizacji. Tym, co nowy model najbardziej rozni od wczesniej-
szej wersji, jest zasadnicza rezygnacja z gtosowania na rzecz
osiagniecia kompromisu przez uczestnikdw spotkan konsulta-
cyjnych. Zatozono, ze gtosowania odbywaja sie tylko w tych
dzielnicach, w ktoérych nie uda sie wybrac projektu lub kilku
projektéw akceptowanych przez wszystkich uczestnikéw
konsultacji. Nowy, innowacyjny w skali kraju model Dabrow-
skiego Budzetu Partycypacyjnego zaktada przede wszystkim



spotkania animacyjne, podczas ktérych stworzona zostaje
mapa zasobow lokalnych. Ten etap stanowi punkt wyjscia dla
catego procesu. Podczas spotkania animator przekazuje infor-
macje na temat tego, co w dzielnicy w ostatnich latach zo-
stato zrealizowane w ramach DBP, budzetu gminy i srodkdéw
zewnetrznych oraz opowiada o planowanych inwestycjach.
Spotkanie to wstep do wypracowania wspdlnej wizji dziel-
nicy. Nastepnym etapem dopiero jest zglaszanie pomystéw
przez mieszkancow. Rozumiemy to jako moment kreowania
wspdlnej wizji dzielnicy i odpowiedzi na pytanie, co w dziel-
nicy nalezy zmieni¢, udoskonali¢ lub stworzy¢. Dzielnicowe
Fora Mieszkancéw to rozpoczecie dyskusji o tym, co w dziel-
nicy w ramach Dabrowskiego Budzetu Partycypacyjnego na-
lezy zrealizowac. Na dyskusje moderowang przez animatora
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przewidziano od 3 do 7 spotkan. Wszystko zalezy od skali wy-
zwan, jakie stoja przed dzielnicg, a takze aktywnosci, umiejet-
nosci dialogu oraz zaangazowania jej mieszkancow.

Dabrowskie doswiadczenia w stosowaniu procedury budze-
tu partycypacyjnego pokazuja, iz wigczenie obywateli we
wspadtdecydowanie o miescie przynosi pozytywne efekty. Nie
tylko utatwia identyfikacje najistotniejszych potrzeb najwiek-
szej czesci mieszkancow, pozwala skutecznie odpowiadac na
oczekiwania czy podnosi poziom zaufania spotecznego, lecz
takze wspomaga integracje spotecznosci lokalnej. Procedura
ta ma jednak sens tylko wtedy, gdy jej model wypracowany
jest lokalnie, na podstawie zdefiniowanych w spotecznosciach
lokalnych zasobdw i deficytow.
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Demografia
w miastach
- zostancie
Z nami

OSTROW WIELKOPOLSKI
STARACHOWICE
SWIDNICA

Koncepcje rozwoju miasta powinny bra¢ pod uwage aktualne
trendy demograficzne. Zwigkszanie sie liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym (w mniejszych i srednich miastach grupa ta
przekracza juz stopniowo bariere 30% populagji), odptyw lu-
dzi mtodych, to wyzwania, ktérym staramy sie sprosta¢. Mia-
sta progresywne tworza szeroka oferte dla senioréw, ale tez
chca przyciagac ludzi mtodych i przedsiebiorczych. Jako mate
i srednie miasta konkurujemy z metropoliami o 20- i 30-lat-
kow. Uwazamy, ze wiele dziatan w naszych miastach zaprzecza
stereotypom na nasz temat. W dalszej czesci publikacji pisze-
my o przyjaznej polityce mieszkaniowej dla mtodych, staramy
sie szukac takze rozwigzan utatwiajgcych dostep do Ztobkow
i przedszkoli, budujemy nasze miasta do zycia w stylu tzw.
slow life, tworzymy szeroka oferte kulturalno-sportowa.

We wstepie wskazalismy dwa gtéwne zdiagnozowane obsza-
ry, w ktérych polityki miejskie powinny i moga reagowac na
uwarunkowania demograficzne. Pierwszym jest depopulacja
(tzw. zjawisko shrinking cities), a drugim starzenie sie naszych
spotecznosci. Traktujemy je jako wyzwania, nie zas bariery roz-
wojowe naszych miast.




Od 2016 roku gmina miasto Swidnica (w partnerstwie ze Sto-
warzyszeniem Przedsiebiorcéw i Kupcdw Swidnickich, Forum
Obywatelskiego Rozwoju, Starostwem Powiatowym oraz Po-
wiatowym Urzedem Pracy) podjeta szeroko zakrojone dziatania
majace na celu stworzenie platformy wspoétpracy miedzy samo-
rzadem i przedsiebiorcami na rzecz promocji miasta Swidnica
jako dobrego miejsca do pracy i zamieszkania. Tak wystartowat
kompleksowy, nowatorski w skali kraju projekt ,,Zostarncie
z nami - miasto i powiat Swidnica”. Gldwnym celem jest po-
kazanie mfodym ludziom, jakie mozliwosci zawodowe istniejg
w ich najblizszym otoczeniu. Przygotowalismy szeroka palete
dziatan edukacyjnych, motywacyjnych i promocyjnych dla
uczniéw szkdt podstawowych i ponadpodstawowych, ktére
pomagajg w tworzeniu i realizagji planéw zawodowych oraz
ksztattujg Swiadomosc¢ i obraz pracy w warunkach obecnej
gospodarki rynkowej. Podczas warsztatéw z doradztwa za-
wodowego mtodziez nabywa umiejetnosci skutecznego po-
ruszania sie po rynku pracy oraz buduje wiasne $ciezki kariery
zawodowej. Postawilismy na rozwdj kluczowych kompetengji.
W formie aktywnych dziatan, w ramach edukacji ekonomicz-
nej, uczestnicy projektu rozwijaja wazna swiadomosc potrzeby

pracy, umiejetnos¢ gospodarowania pieniedzmi. Poznaja takze
podstawy funkcjonowania gospodarki rynkowej, a wszystko
podsumowuje miejska gra ekonomiczna.

Strategicznym elementem projektu jest propagowanie lokal-
nych przedsiebiorcéw jako potendjalnych przysztych praco-
dawcéw. Zaproponowalismy wizyty w swidnickich przedsie-
biorstwach, podczas ktérych miodziez poznaje mechanizm
funkcjonowania zaktadow oraz specyfike i charakter réznego
rodzaju stanowisk pracy. Pomiedzy firmami a Swidnickimi szko-
tami srednimi nawiazalismy wspétprace dydaktyczng - powsta-
ty klasy patronackie, w ramach ktoérych realizujemy szkolenia,
doposazamy pracownie, organizujemy praktyki i staze zawo-
dowe. Organizujemy takze cykliczne otwarte spotkania z li-
derami swidnickiej spolecznosci, ktdre s nie tylko okazja
do zaprezentowania sie firmy lub osoby, ale przede wszystkim
przekonuja i motywuja miodych ludzi, by pieknie zy¢ i nie bac
sie dziatac¢. ,Najwieksze bariery to te w naszych gtowach” - mo-
wit Mariusz Kedzierski, jeden z zaproszonych gosci.

Zdajac sobie sprawe z wptywu IT na rozwdj praktycznie kazdej
dziedziny zycia, stworzylismy program nazwany ,Liga nie-
zwyktych umystow”. Chcielismy dac szanse na ksztatcenie sie
w tym kierunku bardzo wczesnie. Poprzez zabawe, korzystajac
Z najnowoczesniejszych narzedzi, uczestnicy projektu poznaja
jezyki programowania i kodowania.

Wychodzac z zatozenia, ze zaangazowanie mieszkancoéw
w sprawy miasta silniej wigze ich z miejscem zamieszkania,
sprawia, ze czuja, ze miasto jest naprawde ich, realizujemy
takze edukacje obywatelska. Prezydent Swidnicy Beata Mo-
skal-Staniewska prowadzi spotkania z uczniami klas siodmych
szkét podstawowych majace na celu pokazanie kompetendji
samorzaddw, ich zadan i obowiazkdw, a takze uswiadamia
wage aktywnosci mieszkancdw w zyciu miasta oraz ich wptyw

na miejskie przedsiewziecia. Na koniec chcemy wspomniec
o organizowanych w ramach projektu konkursach takich jak
,ZaLOGOWANI" i ,M¢j pierwszy milion”. Do tej pory objelismy
programem ponad 500 ucznidw i kilkanascie przedsiebiorstw,
a projekt wciaz sie rozbudowuje. Efekty mozecie ogladac na
stronie www.zalogowani.pl

Dhugofalowa polityka senioralna w Polsce na lata 2014-2020
okresla dla catego kraju cele i kierunki w zakresie opieki, pomo-
cy medycznej, bezpieczenistwa, przestrzeni i aktywizacji oséb
starszych. Dziatania w miastach maja charakter uzupetiajacy
w stosunku do polityk krajowych.

Chcemy by¢ miastami przyjaznymi seniorom, a tym samym
dziata¢ z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb seniordw.
W Ostrowie Wielkopolskim sprawy senioréw s3 nam bardzo
bliskie. Najlepiej swiadcza o tym wyrdznienia dla naszego mia-
sta za wspieranie 0séb starszych. Ostréw Wielkopolski od 2016
roku posiada tytut Gminy Przyjaznej Seniorom i réwniez w tym
samym roku dotaczyt do prestizowej sieci Miast Przyjaznych
Starzeniu Swiatowej Organizacji Zdrowia. Tym samym znalazi
sie w gronie ponad 300 miast z catego swiata i jednym z trzech
polskich miast - obok Gdyni i Poznania, ktdre zostaty wyréznio-
ne przez WHO. Jako jedno z pierwszych miast w naszym kraju
wprowadzilismy program teleopieki adresowany do 0séb sa-
motnych po 60. roku zycia. To rozwigzanie pozwala seniorom
na wezwanie pomocy w kazdych okolicznosciach, niezaleznie
od tego, czy potrzebna jest pomoc medyczna, zagrozone jest
bezpieczenistwo, zdrowie lub zycie, czy tez potrzebne jest inne-
go rodzaju wsparcie. Opieka w ramach programu objeto do tej
pory 60 senioréw. Kazdy z nich bezptatnie otrzymat bransolet-
ke z tzw. przyciskiem zycia. Wystarczy jedno nacisniecie przy-
cisku na nadajniku noszonym przez starsza osobe, aby mogta
ona wezwac pomoc z Telecentrum Opieki.

W Ostrowie Wielkopolskim od 2015 roku funkcjonuje réwniez
Ostrowska Karta Seniora, ktorej oferte i ptyngce z niej korzysci
nieustannie poszerzamy. Karta daje mieszkaricom po 60. roku
zycia znizki w miejskich instytucjach kultury oraz na produkty

i ustugi oferowane przez prywatnych przedsiebiorcdw, ktdrzy
sg partnerami tego programu. O jego powodzeniu Swiadczy
fakt, Ze Ostrowska Karte Seniora posiada juz ponad 8600 0s6b
i pozyskalismy dotad 176 partnerdw (wiascicieli sklepow, firm
i réznego rodzaju ustugodawcdw). W naszym miescie dbamy
tez o zdrowie seniordw, oferujgc im bezptatne szczepienia prze-
ciwko grypie, ktore finansujemy z budzetu miasta.

Po oddanym do uzytku w 2016 roku Dziennym Domu Senior-
-WIGOR w 2018 roku wsparlismy senioréw takze Klubem Se-
niora. Jest to miejsce spotkan, w ktdrym moga poczytac prase,
wspolnie obejrzec film, wypi¢ kawe i porozmawiac. Miasto po-
wierzyto prowadzenie klubu Stowarzyszeniu ,Ludzie dla Ludzi”,
ktore oferuje bogaty program dziatalnosci. To np. réznorodne
zajecia dla senioréw, m.in.: informatyczne, jezykowe, eduka-
cyjne, kulturalne, a takze spotkania z dietetykiem, pielegniarka,
radcg prawnym, spotkania z ciekawymi ludzmi, podréznikami



oraz zajecia umozliwiajace aktywnos¢ ruchowa. W miescie
trwaja tez prace, ktérych efektem bedzie 14 nowych mieszkan
komunalnych dla senioréw, przystosowanych réwniez do
wymagan 0sdb z niepetnosprawnosciami. Z kolei od 2017

roku funkcjonuje juz w Ostrowie pierwsze pilotazowe mieszka-
nie chronione. Przeznaczone jest ono dla 0séb, ktére wymagaja
pomocy w codziennym funkcjonowaniu, lecz bez koniecznosci
opieki catodobowej.

Dbatos¢ i troska o potrzeby starachowickich senioréw to jeden
z priorytetéw prezydenta miasta Marka Materka. Poprawie ja-
kosci zycia 0s6b starszych stuzy¢ maja takie inicatywy, jak utwo-
rzenie Domu Dziennego Pobytu dla Senioréw, powotanie

Centrum Inicjatyw Senioralnych, wydanie Starachowickiej Karty
Seniora 60+, powotanie Rady Senioréw, Klubu Seniora ,Manhat-
tan” oraz uruchomienie kawiarenki internetowej ,e-Seniorek”.

W listopadzie 2014 roku powotana zostala Starachowicka
Rada Seniorow, z ktéra konsultowane s3 dziatania podejmo-
wane przez gmine na rzecz tej grupy. Rada liczy 25 czionkdw,
sklada sie z przedstawicieli organizadji reprezentujacych sro-
dowiska seniorow. Dzieki wspotpracy z Rada wprowadzona
zostata ,koperta zycia”, organizowany jest Starachowicki Dzien
Seniora, odbywaja sie wspdlne konsultacje spoteczne, prze-
prowadzona zostata debata miedzypokoleniowa pt. ,Seniorzy
kontra Juniorzy”.

Naszym celem jest takze poprawa jakosci zycia samotnych
seniorow i stworzenie miejsca utatwiajacego ich integragje.
W grudniu 2015 roku uruchomiony zostat Dom ,Senior+” - pla-
cowka wsparcia dziennego przeznaczona dla 35 domownikdw.
W maju 2016 roku utworzono Klub Seniora ,Manhattan” dla
40 osob. Kontynuacja polityki senioralnej jest wprowadzenie
- podobnie jak w Ostrowie — programu Starachowicka Karta
Seniora 60+, oferujagcego posiadaczom tansze zakupy i ustugi
dzieki sieci partneréw programu, ktérzy udzielaja bonifikat i ra-
batow. Do tej pory wydalismy 3420 kart. W ramach programu
z gmina wspdtpracuje 73 partneréw.

W celu przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu senioréw
w listopadzie 2017 roku zostata otwarta kawiarenka interneto-
wa ,e-Seniorek”, ktéra dostepna jest bezpfatnie dla posiadaczy
karty seniora 60+. Kawiarenka oferuje dostep do prasy, ksigzek,
mozliwos¢ skorzystania z kserokopiarki, skanera i tablicy multi-
medialnej. Kawiarenke prowadzi wykwalifikowany pracownik,
a takze wolontariusze, ktérzy udzielaja porad i ucza obstugi
programéw komputerowych.

W Starachowicach organizujemy takze spotkania integracyjne,
potancéwki dla samotnych senioréw we wspdtpracy z lokalny-
mi hotelami. Pierwsze potancéwki w 2015 i 2016 roku popro-
wadzita D) Wika - najstarsza didzejka w Polsce. Wszystkie dzia-
tania gminy dotyczace seniordw sa konsultowane dzieki Scistej
wspotpracy z Radg Senioréw i Uniwersytetem Trzeciego Wie-
ku. Na potrzeby dziatalnosci tych organizacji gmina udostep-
nia bezptatnie pomieszczenia stuzace za biura i sale wykfado-
we. W grudniu 2017 roku dzieki wspdtpracy z Towarzystwem
Rozwoju Starachowic PARTNER powstato Centrum Inicjatyw
Senioralnych (CIS). W ramach Centrum Inicjatyw Senioralnych
prowadzony jest punkt samopomocy dla senioréw. Inno-
wacyjnym dziataniem gminy Starachowice byto utworzenie
senior-patrolu. Jego zadaniem jest patrolowanie ulic miasta
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i zgfaszanie ubytkéw w infrastrukturze, zakidcen porzadku,
a takze przekazywanie informacji o osobach potrzebujacych
pomocy. Patrole swoje raporty przekazuja bezposrednio do od-
powiednich komdrek UM.

Dzieki naszym dziataniom udowadniamy, ze wyzwanie, ktérym
jest starzenie sie spoteczenstwa, moze by¢ katalizatorem zmian
przynoszacych rozwaj lokalnej spotecznosci. Naszymi dziatania-
mi chcemy pokazac, ze nasze miasta — mate i Srednie — maja nie-
watpliwe atuty i przewagi nad metropoliami: daja mozliwos¢
prowadzenia spokojniejszego trybu zycia, tworza dogodne
warunki dla rodzin z dzie¢mi, maja stosunkowo mniejszy ruch
uliczny oraz w kazdym przypadku atrakcyjniejsza baze rekre-
acyjno-sportowa. Zapraszamy do naszych miast!



Chcemy
oddychac

czystym
powietrzem

GORLICE
WADOWICE

Dwa z naszych miast progresywnych, Gorlice i Wadowice, lezg
w Matopolsce - jednym z regiondw Europy o najbardziej za-
nieczyszczonym powietrzu. Oddychanie nim stanowi ekwiwa-
lent wypalenia srednio 2500 papieroséw rocznie i ma ogromny
wplyw na jakos¢ zycia i zdrowie mieszkancow. Zanieczyszczenie
powietrza jest niemal w catosci wynikiem spalania wegla w ni-
skosprawnych instalacjach grzewczych.

Choc rozwiazanie problemu nie do konca lezy w zasiegu samorza-
déw, wymaga bowiem wdrozenia rozwiazan na skale catego kraju
eliminujgcych paliwa state jako zrodto energii cieplnej wytwarzanej
przez indywidualne gospodarstwa domowe, nasze miasta podejmu-
ja szereg potrzebnych dziatan, ktérymi chcemy podzieli¢ sie z innymi.

W pierwszej kolejnosci stawiamy na edukacje i doradztwo
indywidualne. W obu naszych miastach pracuja ekodoradcy

zajmujacy sie problematyka wymiany Zrédet ciepfa, termomoder-

nizacji i edukadji ekologicznej. Ich rola jest pomoc mieszkaricom
w wypetnieniu formalnosci potrzebnych do korzystania z ofero-
wanych przez nas programdéw wsparcia. Ekodoradcy realizuja tez
projekty edukacyjne.

W szkofach organizujemy adresowany do ucznidw i ich rodzicow
program ,,Chce oddychac czystym powietrzem”; organizuje-
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my tez wydarzenia promujace ekologie (EkoSfera, European
Mobility Week, Tydziern Ziemi, warsztaty EkoStart) i konkur-
sy na najlepsze prace plastyczne czy filmy krétkometrazowe.
Mieszkancow zachecamy do podnoszenia efektywnosci ener-
getycznej gospodarstw domowych, rozdajemy zestawy po-
zwalajace oszczedzac energie oraz zardwki LED z informacjami
o prostych sposobach zmniejszania zuzycia energii. Promujemy
rowniez szacunek do zieleni, przy okazji naszych eventow roz-
dajac sadzonki roslin antysmogowych. Wszyscy nowo naro-
dzeni wadowiczanie otrzymujg zas na start sadzonke drzewa.

Targi budowlane s3 sposobem na promocje nowoczesnych
systemow grzewczych, odnawialnych Zrédet energii oraz tech-
nologii budownictwa niskoenergetycznego. Biegi i inne impre-
zy sportowe promuja dbatos¢ o Srodowisko naturalne. A dla
mitodszych dzieci ciekawym pomystem jest bajka edukacyjna
»Przygoda z wrézka Florg”, ktdrej akcja toczy sie w Gorlicach.
W wydanie ksigzki zaangazowano ucznidéw szkdt ponadpod-
stawowych, tekst jest wynikiem konkursu literackiego, ilustra-
cje wykonat lokalny artysta.

W drugiej kolejnosci stale mierzymy, monitorujemy i kontro-
lujemy jakos¢ powietrza, a takze efektywnos¢ energetycz-
ng budynkéw. Zaréwno w Gorlicach, jak i w Wadowicach raz
w roku przez dwa tygodnie organizujemy przeglady termowi-

zyjne budynkdw, pomagajac mieszkaricom zidentyfikowac miej-
sca ,ucieczki” ciepta z ich budynkdw. W Gorlicach dziata aplika-
Gja Ztap Smoga umozliwiajaca zgtaszanie przypadkow spalania
odpadéw w domowych paleniskach oraz system monitoringu
jakosci powietrza oparty na 18 czujnikach, ktéry pozwala miesz-
karncom sprawdzac na biezaco jakos¢ powietrza w ich okolicy.

Wadowice wspdipracuja z Krakowskim Alarmem Smogowym
i wspolnie obstuguja mobilne laboratorium pomiarowe stojace do
niedawna na wadowickim rynku. Stacja réwniez podaje godzino-
we odczyty z prowadzonych pomiardw, ktére sledzi¢ mozna on-
line i za pomoca aplikacji. W oparciu o nie opracowalismy system
wizualnej informagji o jakosci powietrza, ktéra podawana jest na
specjalnych tablicach znajdujacych sie we wszystkich gminnych
placéwkach oswiatowych oraz budynkach uzytecznosci publicznej.

Waznym uzupetnieniem naszych dziatari s kontrole spalania
prowadzone przez straz miejska, obejmujace kazdego roku
kilkaset gospodarstw domowych.

Pomiary i edukacja stanowia uzupetnienie najwazniejszego
z dziatan, czyli wsparcia finansowego adresowanego do
mieszkancéw likwidujacych kotly grzewcze na paliwa state.
W Gorlicach i Wadowicach korzystamy ze $rodkéw WFOSIGW
w Krakowie, dzieki czemu sfinansowalismy likwidacje kilkuset

przestarzatych kottéw na paliwa state, zastepujac je nowocze-
snymi kattami gazowymi kondensacyjnymi, kottami na pellet czy
wegiel posiadajacymi certyfikat ekoprojektu. Nasze miasta ko-
rzystaja rowniez z Regionalnego Programu Operacyjnego, z kto-
rego wsparciem gmina Wadowice planuje likwidacje w latach
2018-2020 az 345 niskosprawnych kottéw weglowych.

Szukamy tez nowych rozwiazan. Gorlice we wspodtpracy z gmi-
na Sekowa staraja sie o dofinansowanie na odwierty w poszu-
kiwaniu wod geotermalnych. Maja one dostarczy¢ ciepto dla
domodw i mieszkan na terenie miasta, a dodatkowo zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ turystyczna regionu po powstaniu kompleksu
basendw termalnych. Wadowice w porozumieniu z 8 gmina-
mi stworzyly spotdzielnie energetyczna (klaster) i wnioskuja
o dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego
na budowe instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i kolekto-
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row stonecznych na obszarze spotdzielni. Pienigdze majg by¢
wsparciem do inwestydji podejmowanych przez mieszkancéw.
Oprocz tego nasze samorzady podejmuja wspotprace ze spot-
kami Skarbu Panstwa - producentami i dystrybutorami energii.
Naszym celem jest modernizacja cieptownictwa powiatowe-
go (kottownie weglowe, linie przesytowe), ale réwniez pomoc
w dotarciu do mieszkaricéw z oferta ponownego uruchomienia
nieuzywanych przylaczy gazowych. Przejscie na ogrzewanie
gazowe i miejska sie¢ cieptownicza to réwniez dobre sposoby
walki z zanieczyszczeniem powietrza.

Wspdtpracujemy réwniez z podmiotami  prywatnymi, jak
choc¢by dystrybutorami oczyszczaczy powietrza, ktérych testy
przeprowadzamy w naszych przedszkolach, dzieki czemu ko-
rzystaja one z nich bezptatnie. Po takich testach dwa oddziaty
przedszkolne w Wadowicach zostaty wyposazone w te urza-
dzenia, zakup kolejnych jest w trakcie realizadji.



PO'it\/ka WADOWICE
transportowa
- dzialamy

kompleksowo
i konsekwentnie

Polityka transportowa ma kluczowy wplyw na jakos¢ zycia

1 i redL : : w miescie i jego atrakcyjnos¢. W Polsce poziom zmotoryzo-
'F_ij':' ] — . : wania (liczba samochoddw na 1000 mieszkaricéw) znacznie
' : przekracza srednig w Unii Europejskiej, zas natezenie ruchu
/ samochodowego na ulicach matych miast doréwnuje tym du-

zym. Jednoczesnie to wiasnie matych miast nie stac czesto na
znaczaca rozbudowe infrastruktury drogowej i jej pdzniejsze
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b B2 L A TR || pL. KOSCIUSZK M . utrzymanie. Zwiaszcza ze w jej nastepstwie, jak pokazuja ba-

dania, natezenie ruchu samochodowego wcale nie spada.

Problem w tym, Ze opinia publiczna rozwiazanie problemu kor-

- { | kow i braku miejsc parkingowych widzi wiasnie w inwestycjach
- - . w drogi i parkingi, a nie w bardziej przemyslanych i nastawio-
- r y ’-_,:. = - nych na diugotrwaty efekt dziataniach. Jakie to dziatania?
&
Wadowice, przez ktdre przebiegaja dwie jednojezdniowe drogi
Foa krajowe, krzyzujace sie z dwiema wymagajacymi remontu li-

niami kolejowymi, to miasto, gdzie jak w soczewce skupiaja sie
wyzwania wspotczesnej polityki transportowej miast. Specyfi-

ka matego miasta stawia dodatkowe wymagania, definiowane
skromnym budzetem i przyzwyczajeniami mieszkancow, od
wielu lat pozbawionych transportu publicznego i przywyktych
do korzystania z samochodu jako podstawowego sposobu



przemieszczania sie. Z drugiej strony, mate miasto pozwala na
szybkie wdrozenia i natychmiastowe, widoczne efekty.

Skoro mieszkancy domagaja sie inwestycji w infrastrukture,
podstawa progresywnej polityki transportowej powinna by¢
taka jej rozbudowa, ktéra przede wszystkim poprawia atrak-
cyjnosc przestrzeni publicznej ulic i chodnikdw, a do tego przy-
czynia sie do zmiany nawykdéw komunikacyjnych ich uzytkow-
nikéw. W efekcie tego inwestycje w infrastrukture podnosic

beda jakos¢ zycia mieszkancdw. Nalezy przy tym pamietac, ze
jakos¢ zycia to najwazniejszy atut, jaki mate miasto ma do
zaoferowania w konkurencji z metropolia.

Wygodne chodniki, na ktdrych brak zaparkowanych samocho-
dow, nie brakuje za to fawek i cienia potrzebnego zwiaszcza oso-
bom starszym, ulice z ruchem samochodowym o niskiej inten-
sywnosdi, drogi i sciezki rowerowe — wszystko to powinno stac
sie standardem, ktdry tworzy przestrzer wymiany pogladdéw
i nawigzywania znajomosci. W huku przejezdzajacych aut, na po-
zbawionym cienia i miejsc do siedzenia chodniku rozmowa z dru-
gim cztowiekiem jest trudna. Reforma transportowa niesie wiec
ze sobg czesto pomijany w analizach pierwiastek przemiany spo-
tecznej, stanowiac wazny element budowy demokracji lokalnej.

W Wadowicach wzielismy sobie to do serca. Zaczelismy od upo-
rzadkowania ruchu w centrum miasta, wyprowadzajac z niego
busy i przenoszac je na dworzec samochodowy przy obwodnicy.
Tuz obok znajduje sie dworzec kolejowy, ktéry przejelismy réwniez
na wiasnosc. Dzieki temu oba dworce, uzupetnione o parkingi sa-

mochodowe i drogi rowerowe, utworza jeden wezet przesiadkowy
typu park&ride, umozliwiajacy dojazd do aglomeradji krakowskiej
pociagiem. Pracujemy obecnie nad przebudowa linii kolejowej
taczacej Wadowice z Bielskiem i Krakowem, a w perspektywie
uruchomienie pofaczen kolei aglomeracyjnej stanowiacych nowo-
czesne rozwigzanie transportowe dla catego regionu. Celem jest
stworzenie spéjnego ukiadu komunikacyjnego uwzgledniajacego
wszystkich uzytkownikdw przestrzeni miejskiej i wyposazonego
w elektroniczne systemy kierowania ruchem.

W dziataniach tych opieramy sie na badaniach naukowych i pomia-
rach przeprowadzonych na nasze zamdwienie przez Politechnike
Krakowska, ktéra opracowata studium transportowe dla Wa-
dowic, z diagnoza najwazniejszych problemdw i wskazdwkami do
ich rozwigzania. Priorytetem wynikajgcym ze studium jest ograni-
czenie ruchu samochodowego w centrum i odzyskanie przestrze-
ni dla mieszkancow, a takze uregulowanie zasad parkowania na
terenie miasta. Centrum miasta sta¢ sie ma strefg zamieszkania,
z dominujgcym ruchem pieszym i deptakiem na gltéwnej ulicy.

Stawiamy réwniez na drogi rowerowe, stanowiace alternaty-
we dla ruchu samochodowego i pieszego. Sie¢ drdg rowero-
wych i ciagdéw pieszo-rowerowych, uzupetniona o kontrapasy
rowerowe, powstaje przy obwodnicy miasta oraz najwazniej-
szych ulicach, ale réwniez przy drogach powiatowych i krajo-
wych stanowiacych dojazd do poszczegdlnych miejscowosci.

Catos¢ tworzonego systemu transportowego uzupetnia bez-
ptatna komunikacja miejska w formie niskopodtogowego
autobusu, ktdrej trasa obejmuje najwazniejsze osiedla miesz-
kaniowe, szpital, przychodnie zdrowia i szkoty.

Mielismy oczywiscie watpliwosdi, czy rozwiazania znane z du-
zych, europejskich miast sprawdza sie w miescie powiatowym.
Czesto tez w ten sposéb nasze pomysty byty krytykowane —jako
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nieprzystajace do mozliwosci i potrzeb matego miasta. Dzisiaj
wiemy, ze mielismy racje. W matych miastach bowiem obecnos¢
samochoddw silniej niz w duzych rzutuje na odczuwang przez
mieszkancow jakos¢ ich zycia, a przez to w wiekszym stopniu
przektada sie na sukces gospodarczy i spoteczny miasta. Utwier-
dzita nas w tym rozmowa z Guillermo Penalosa, znanym na ca-
tym Swiecie ekspertem od transportu miejskiego i reformatorem
miast, ktdry stale podkresla, ze progresywna polityka transpor-
towa jest koniecznoscig zwiaszcza dla matych miast.

Dzisiaj swoimi doswiadczeniami z realizacji takiej wiasnie polity-
ki chcemy dzieli¢ sie z innymi. Dlatego bierzemy udziat w Part-
nerskiej Inicjatywie Miast zorganizowanej przy Ministerstwie
Inwestydji i Rozwoju, czyli programie wymiany i promogji wie-
dzy, gdzie na forum 10 miast z réznych rejonéw Polski dysku-
tujemy projekty i rozwigzania w zakresie mobilnosci miejskiej.



Polityka
mieszkaniowa
- to sie
wszystkim
optaca

OSTROW WIELKOPOLSKI

O tym, jak realizowac dobre i tanie budownictwo dla miesz-
kancow i mieszkanek, doskonale wiemy w Ostrowie Wiel-
kopolskim. Mniej niz 40 lat, niskie dochody i zameldowanie
w miescie od co najmniej 5 lat. To warunki dla chetnych na
mieszkanie w ramach Ostrowskiego Przyjaznego Progra-
mu ,,Dla systematycznych”, ktéry od kilku lat cieszy sie
ogromnym i wcigz niestabnacym zainteresowaniem w Ostro-
wie. Ale to nie dziwi, skoro uczestnicy programu mogg stac
sie wiascicielami wynajmowanych mieszkan juz po 15 latach
w ramach niskich rat. Ku naszej wielkiej satysfakgji - ostrow-
ski program mieszkaniowy jest na tyle atrakcyjny, ze podpa-
truja go inne miasta i gminy. Jego najwiekszy atut to szansa
na wiasne M przede wszystkim dla miodych oséb.

Na czym opiera sie jego sukces? Czesto zdarza sie tak, ze
dochdéd mieszkancdw przekracza gorny limit uprawniajacy
do starania sie o mieszkanie komunalne, a jednoczesnie jest
zbyt niski, aby wykazac sie odpowiednig zdolnoscia kredy-
towa w celu zakupu mieszkania. To dobrze znany problem
wsrdd wielu miodych ludzi na dorobku. | to wiasnie z mysla
0 nich ostrowski samorzad przygotowat oferte skrojong na
miare mozliwosci finansowych mniej zamoznych mieszkan-
cow. Program w imieniu miasta realizuje spdtka MZGM. Fir-
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ma buduje bloki na wiasnym gruncie, finansujac inwestycje
ze srodkow wiasnych oraz zaciggnietych zobowigzan. Jedno-
czesnie rezygnuije z profitdéw na rzecz mieszkancow. Wiasnie
dlatego Ostrowski Przyjazny Program ,Dla systematycznych”
jest tanim i komfortowym budownictwem, w ramach ktére-

go najemcy moga w przysztosci stac sie wiascicielami swoich
mieszkan w systemie niskich rat. Mieszkanie moze stac¢ sie ich
wiasnoscia po splacie jego wartosci — nie pdzniej niz po 30 la-
tach i nie wczesniej niz po 15 latach od dnia zawarcia umowy.
Dodatkowo na okres doposazenia mieszkania (nie dtuzszy niz
2 miesigce) najemca jest zwolniony z czynszu za najem lokalu.
Osoby ubiegajace sie o mieszkanie musza jednak wykazac, ze
ich sredni miesieczny dochdd netto jest wyzszy niz kwota net-
to najnizszej emerytury. W 2018 roku ostrowski MZGM odda
do uzytku dwa kolejne budynki wielorodzinne (docelowo
bedzie ich 12). W kazdym z nich na zainteresowanych czeka
16 mieszkan o réznej powierzchni.

A zainteresowanie programem jest bardzo duze. W do-
tychczasowych edycjach, ktére odbywaja sie co roku, liczba
chetnych zawsze przekraczata liczbe oddawanych do uzytku
mieszkan.




Polityka
energetyczna

OSTROW WIELKOPOLSKI

Kogeneracja w cieptownictwie, taricuch komunalny, samowy-
starczalnosc energetyczna.

Ostrow Wielkopolski od lat jest prekursorem w obszarze ko-
generagji w cieptownictwie. Dzieje sie tak mimo powszech-
nej opinii, ze branza cieptownicza zachowuje dystans wobec
»pradu”.

A faktem jest, ze pomimo pojawiajgcych sie od 20 lat za-
powiedzi dotyczacych wsparcia kogeneracji - skojarzonej
produkgji ciepta i energii elektrycznej w srednich i matych
miastach (w Polsce jest ponad 350 systemdéw cieptowni-
czych) - wciaz niewiele jest wdrozen. Tymczasem w Ostro-
wie Wielkopolskim juz od 2000 roku dziata turbina gazowa
w miejskiej spdlce cieptowniczej, ktéra produkuje energie
elektryczng i ciepto z gazu (w duzej mierze z lokalnego wezta
odolanowskiego). Drugi taki przyktad w Ostrowskim Zakta-
dzie Cieptowniczym SA to kogeneracja biomasowa. Lokalna
firma Sklejka-Eko wytwarza przy produkgji sklejki duze ilosci
biomasy. Majac dostep do takich zasobdw, wybudowalismy
instalacje kogeneracji biomasowej.



tancuch komunalny jako strategia synergii - powigzania ustug
i proceséw komunalnych w celu obnizania kosztéw, ograni-
czenia odptywu pieniedzy z miasta, powiazania zadan wia-
snych gminy, takich jak: energia i ciepto, gospodarka odpa-
dami, gospodarka woda i sciekami, transport publiczny - to
przedsiewziecie, w ktérym odnotowalismy juz istotne osia-
gniecia, wykorzystujac synergie. Ze zrédet kogeneracji zaopa-
trujemy w energie elektryczng obiekty komunalne: stacje
uzdatniania wody, przepompownie i oczyszczalnie sciekdw.
Od stycznia 2018 roku dziata nowa synergia, z ktdrej jeste-
Smy naprawde dumni. To autobusy elektryczne Miejskiego
Zaktadu Komunikacji zasilane bezposrednio energig z koge-
neracji w Ostrowskim Zakfadzie Cieptowniczym. Tym samym
Ostréw Wielkopolski stat sie pierwszym miastem w Wielko-
polsce, w ktérym pojawity sie nowoczesne elektryczne auto-
busy zasilane czysta, zielona energia.

Opierajac sie na dotychczasowych staraniach, Ostrow Wielko-
polski wdraza strategie samowystarczalnosci energetycznej
miasta. W tym celu w ramach komunalnej grupy kapitatowej
powotano spotke Centrum Rozwoju Komunalnego ENERGIA
bedaca operatorem wielowymiarowej ofensywy energetycz-
nej Ostrowa Wielkopolskiego. Wyzwania, ktore stoja przed
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tym podmiotem, to przede wszystkim: stworzenie wlasnego
miejskiego systemu energetycznego; samodzielne i kom-
pleksowe przeprowadzenie pierwszego w historii Ostrowa
Wielkopolskiego w petni zintegrowanego, wspdlnego zakupu
energii dla miejskich obiektéw; koncentrowanie podmiotéw
produkujacych energie i klientéw - odbiorcédw (mieszkancow,
przedsiebiorcéw) na lokalnym rynku; inicjowanie powstania
nowych obiektdw ekologicznych dzieki mozliwosci przytacze-
nia ich do systemu Ostrowskiego Rynku Energetycznego; ko-
ordynowanie i podtrzymywanie spéjnosci wszystkich inwesty-
qji energetycznych w miescie, a przede wszystkim dazenie do
samowystarczalnosci energetycznej Ostrowa Wielkopolskiego.
Oczekiwane rezultaty Ostrowskiego Rynku Energetycznego
to: mnigjsze opfaty za energie elektryczng, tanszy transport
publiczny, poprawa jakosci srodowiska, a takze oszczednosci
w sektorze komunalnym oraz nowe miejsca pracy.



Ksztattowanie
przestrzeni

- reklamy

W miescie

SWIDNICA

W naszych miastach mamy szereg wyzwan dotyczacych jako-
Sci i dostepnosci przestrzeni miejskich, dotyczy to transportu,
przestrzeni zielonych i pod zabudowe mieszkaniowa. Podob-
nie jak w innych polskich miastach wychodzimy od sytuacji
niskiej jakosci przestrzeni publicznej. Patrzac na europejskie
standardy, mamy wiele do zrobienia. W tej czesci chcemy
poruszy¢ jedynie wycinek tego tematu i pokazac, jak dbamy
0 estetyke miasta.

Negatywne zjawiska zwiazane z zasmiecaniem reklamami sa
bolaczka wiekszoéci miast w Polsce, w tym réwniez Swid-
nicy. Uznalismy, ze potrzebne jest nam zindywidualizowane
podejscie do tematu. Punktem wyjscia byta idea stworzenia
sprawnych mechanizmow dziatania, ktore w skuteczny
sposéb doprowadza do poprawy jakosci przestrzeni publicz-
nych, a jednoczesnie beda akceptowalne spotecznie. Zdecydo-
walismy sie nie podejmowac uchwaty popularnie nazywanej
Luchwata krajobrazowa”.

Zaczelismy od opracowana szczegdtowej diagnozy stanu
istniejacego w zakresie wiasnosci terenu, sytuowania i jakosci
reklam, aspektéw ekonomicznych, ochrony elementéw cen-
nego krajobrazu i innych wartosci. Dokonalismy oceny i wia-
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Sciwej interpretacji obowiazujacych przepiséw i wprowa-
dzonych nowych regulacji ustawa o zmianie niektérych ustaw
w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony krajobrazu.
Naszym celem bylo stworzenie miejskiej procedury, wy-
razonej przyjaznymi i zréwnowazonymi dziataniami wobec
wszystkich mieszkancdw, przedsiebiorcdw, ktére doprowadza
do uzyskania estetycznej, pieknej przestrzeni miejskiej, two-
rzacej dobry wizerunek miasta. Chcielismy sie zaja¢ uporzad-
kowaniem najwazniejszych przestrzeni publicznych, gtow-
nych arterii, skrzyzowan drog, placéw publicznych, a przede
wszystkim Swidnickim rynkiem. Nasze dziatania oparlismy
na zasadzie wypracowania racjonalnych kompromisow mie-
dzy samorzadem, branza reklamowa, wiascicielami nierucho-
mosci a reprezentantami mieszkancow. Wykonalismy wiele
opracowan studialnych, koncepcyjnych i projektowych dla
poszczegdlnych przestrzeni gtdwnie dla rynku, ktdre staty sie
podstawa do ukierunkowanych, skonkretyzowanych dzia-
fan. Na podstawie ustalen miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego, zawierajacych regulacje dotyczace
zasad i warunkdw umieszczenia reklam oraz obiektéw matej
architektury, wytycznych konserwatorskich dla obszaru wpi-

sanego do rejestru zabytkdw oraz szczegdtowych rozwiazan
projektowych dla wytypowanych przestrzeni, uruchomili-
Smy procedury oparte na obowiazujgcych przepisach prawa.
Wspétpracujac z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdw,
starostg, Powiatowym Inspektorem Nadzoru Budowlanego,
zarzadcami nieruchomosci, doprowadzilismy do usuniecia lub
przeobrazenia samowolnie umieszczonych reklam. Wysitek
polegat przede wszystkim na indywidualnym dotarciu do kaz-
dego i nawigzaniu wspodtpracy, ktérej efektem jest Swiadome
stosowanie prawa i dobrych praktyk przez wszystkich uzyt-
kownikdw przestrzeni miejskiej.

W realizadji przyjetych zasad zaczeliSmy od siebie. Przete-
stowanie nowych rozwigzan na sobie pozwolito nam nie tylko
Swiecic¢ przyktadem, ale dato nam mozliwos¢ poradzenia sobie
ze wszystkimi problemami zwigzanymi z lokowaniem reklam
w przestrzeniach miejskich. Réwnolegle ruszylismy z kam-
pania informacyjno-edukacyjna, ktéra od poczatku miata
ksztattowac na nowo Swiadomos¢ mieszkancdw wedtug re-
guty: reklama moze by¢ dopetnieniem lub akcentem honoruja-
cym walory historyczne i krajobrazowe miasta.

Przyjete rozwigzania przyniosty wymierny skutek. Z prze-
strzeni miejskiej w ciggu poéttora roku z okoto 1020 reklam,
w stosunku do ktérych podjete zostaty dziatania, 550 zostato
usunietych lub zmienionych. W pozostatych przypadkach pro-
wadzimy rozmowy i negocjacje.

Plusem przyjetej strategii dziatania jest wytworzenie atmos-
fery dobrej wspdtpracy wszystkich stron. Sukcesywnie wzra-
sta w naszym miescie swiadomos¢ estetyczna przestrzeni
miejskiej. Swiadczy o tym jakoé¢ nowych reklam oraz liczba
prowadzonych postepowan opiniodawczych zmierzajgcych
do uzyskania zezwolenia. Jestesmy bardzo dumni takze z po-
zytywnego odzewu ze strony mieszkancow i chwalenia przy-
jetych rozwiazan. Nasze miasto juz teraz pieknieje, a dzieki
temu zmienia sie na lepsze.

KONTAKT DO NAS:
SWIDNICA

Matgorzata Osiecka

dyrektor Wydziatu Architektury
Urzedu Miejskiego w Swidnicy
tel. 74 856 28 65

e-mail: m.osiecka@um.swidnica.pl
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B -pomagamy
na co dzien

STARACHOWICE

Samorzad blisko ludzi - takie hasto towarzyszy kazdemu
z progresywnych wiodarzy. Objawia sie to nie w otwieraniu
spektakularnych inwestycji, ale w pracy na co dzien, w poma-
ganiu naszym mieszkaricom kazdego dnia. Jednym z naszych
pomystéw na realizacje tego zatozenia jest organizacja gmi-
ny w taki sposdb, by osoby wykluczone réwniez mogty miec
swoje miejsce w gminie ii mogty ja z nami wspottworzyc.

Gmina Starachowice w 2008 roku, dzieki pozyskaniu srodkdw
unijnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki 2007-2013, utworzyta w strukturach Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej Klub Integracji Spotecznej (KIS). Od
samego poczatku dziatania Klubu skupiaty sie na wspomaga-
niu procesu reintegracji spotecznej i zawodowej 0séb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym. Dziafalnos¢ KIS polega na
udzielaniu pomocy w znalezieniu i podjeciu zatrudnienia
przez organizacje prac spotecznie uzytecznych. KIS oferu-
je poradnictwo z zakresu informacji zawodowej, nieodptatny
dostep do internetu i telefonu w celu poszukiwania pracy dla
klientéw klubu oraz pomoc w przygotowaniu profesjonal-
nych aplikacji zawodowych. Realizujemy dziatania w zakresie
podnoszenia kwalifikacji i zdobywania wiedzy (kursy, szkole-
nia i staze zawodowe) jak réwniez dziatania wspomagajace




ksztatcenie kompetencji spotecznych, podnoszenie Swiado-
mosci i motywadji (konsultacje ze spedcjalistami, warsztaty
psychospoteczne, doradztwo zawodowe). Wazne jest dla nas,
ze Klub Integracji Spotecznej (w ramach wspdtpracy ze Sto-
warzyszeniem PROREW z Kielc) realizuje projekt, w ktérym
0soby z niepetnosprawnosciami z terenu gminy Starachowi-
ce zostaty objete ustuga asystencka i korzystaja ze wsparcia
asystenta osobistego osoby niepelnosprawnej. Asystent
wspiera 0soby w codziennych czynnosciach, niezbednych do
aktywnego funkcjonowania spotecznego, zawodowego i edu-
kacyjnego.

W 2017 roku w powiecie starachowickim zawarlismy porozu-
mienie o partnerskiej wspdtpracy na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej, skupiajace instytucje i podmioty, ktérego nad-
rzednym celem jest tworzenie spotecznie odpowiedzialnej
przestrzeni, w ktérej mozliwy jest rozwoj sektora ekonomii
spotecznej dzieki Scistej wspotpracy srodowiska lokalnego.
Owocem porozumienia jest Program Rozwoju Ustug Spo-
fecznych w Powiecie Starachowickim. Powstanie progra-
mu mozliwe byto dzieki przeprowadzeniu diagnozy potrzeb
w powiecie starachowickim, w opracowaniu ktdrej brali udziat
wszyscy sygnatariusze porozumienia.

KONTAKT DO NAS:
STARACHOWICE

Jolanta Grudnicka

Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Starachowicach

tel.: 412747192

e-mail: sekretariat@mops.starachowice.pl

W sierpniu 2017 roku rozpoczeta dziatalnos¢ utworzona przez
prezydenta miasta i staroste starachowickiego Spotdzielnia
Socjalna ,,Starachowiczanka”, zajmujaca sie m.in.: utrzymy-
waniem czystosci i porzadku na terenie miasta i administro-
waniem cmentarzami komunalnymi. W spétdzielni znalazto
zatrudnienie 7 0séb w tym réwniez klubowicze KIS.

Dzieki propagowaniu dziatan prospotecznych na szerokg ska-
le, stosowaniu klauzul spotecznych w zamdwieniach publicz-
nych, powierzaniu zadan podmiotom ekonomii spofecznej,
zatrudnianiu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
wspotpracy z podmiotami ekonomii spotecznej gmina Sta-
rachowice wyrdzniona zostata tytutem Lidera w kategorii
Samorzad Prospoteczny 2017 w konkursie Lider Ekonomii
Spotecznej organizowanym przez Urzad Marszatkowski Wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego.
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Miasto otwarte
I transparentne

STARACHOWICE
SLUPSK
WADOWICE

Dialog, komunikacja i wspdtdecydowanie - na to stawiamy.
Chcemy, by ludzie w naszych miastach czuli sie wspdlnota i czu-
li, ze miasto jest ich, ze moga wspdtdecydowac o jego ksztalcie
i przysztosci. Uwazamy, ze madre zarzadzanie miastem moze
odbywac sie tylko przy wspaétudziale mieszkancow.

Aby stworzy¢ w naszych miastach dobry grunt pod dialog
i dobra komunikacje, podjelismy szereg dziatan. We wszyst-
kich miastach stworzyliSmy nowe przejrzyste i przyjazne
strony internetowe urzeddw, przy przygotowaniu waznych
projektow dla rozwoju gminy organizujemy konsultacje przy-
bierajace rozmaitg forme. W catej Polsce znana jest stynna
czerwona kanapa prezydenta Biedronia, ktéra daje okazje do
rozmowy, w Wadowicach jest to ogrédek konsultacyjny
wystawiany regularnie na rynku, przy ktérym mozna usigs¢
z urzednikami, porozmawiac o waznych sprawach gminy. We
wszystkich miastach organizujemy tez spacery badawcze,
wydajemy przystepne broszury i biuletyny przyblizajace spra-
wy gminy. W Stupsku wydawany jest budzet miasta w for-
mie obrazkowej, tak by kazdy mdgt w fatwy sposéb przyj-
rzec sie wydatkom tego miasta.
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Nie byloby otwartosci naszych miast i zaufania ze stro-
ny mieszkancow, gdyby nie przejrzystos¢, transparentnosc
naszego dziatania. Jak to robimy? Wydatki urzedow sa
w 100% jawne i kazdy mieszkaniec moze sprawdzi¢, na co
urzad wydaje pienigdze. By zwiekszy¢ przejrzystosc przy or-
ganizowaniu przetargéw i zapytan ofertowych, jako pierwszy
samorzad w regionie gmina Starachowice wprowadzita plat-
forme zakupowa, Wadowice wprowadzity rejestry umow,
a Stupsk dla jawnosci dziatania publikuje nawet kalendarz
prezydenta i wiceprezydentéw. W Starachowicach wydatki
gminy mozna $ledzi¢ w osobnej zakladce (Otwarte Stara-
chowice) na www.starachowice.eu, gdzie publikowane sg in-
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formacje o wydatkach m.in. na utrzymanie drdg, oswietlenie
uliczne, realizacje inwestydji, biezgce zakupy wykonywane na
potrzeby urzedu a takze wysokos¢ dotacji przekazywanych
dla gminnych jednostek. Dostep do danych za pomoca spe-
cjalnego portalu pozwala mieszkancom w tatwy i czytelny
sposob zapoznac sie z zasadami funkcjonowania ich miasta.

Nasze dziatania na nic by sie nie zdaly, gdyby nie Swiadomi
i zaangazowani obywatele i obywatelki naszych miast. Z jed-
nej strony staramy sie pokazywac jak dziata miasto, a z dru-
giej prowadzimy edukacje obywatelsky. Prezydent Stupska
prowadzi w szkotach lekcje o demokracji, burmistrz Wado-
wic prowadzi lekcje z konstytucji, w Wadowicach zapraszamy
tez miodziez do naszego urzedu - na staze letnie, ale takze
w ramach programu poznawania pracy urzedu na spotkania
z pracownikami i burmistrzem.

Wszystkie te dziatania prowadzone spdjnie skfadaja sie w sys-
tem, ktérym chcemy pokazywac naszg prace, ale i zastuzy¢ na
zaufanie naszych mieszkanicdw do naszych dziatan.

KONTAKT DO NAS:

StUPSK

Beata Macedoriska

Wydziat Dialogu i Komunikacji Spotecznej
e-mail: b.macedonska@um.slupsk.pl

STARACHOWICE

Iwona Ogrodowska

rzecznik prasowy Urzedu Miejskiego

tel.: 600 832 602

e-mail: iwona.ogrodowska@starachowice.eu

WADOWICE

Ewa Catus, zastepczyni burmistrza Wadowic
tel.: 602 665 252

e-mail: ecalus@wadowice.pl
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Zalezy nam, by kazda osoba czuta sie dobrze w naszych mia-
stach, niezaleznie od wieku, ptci czy stopnia petnosprawnosci.
A poniewaz sami nie jestesmy w stanie poznac¢ wszystkich
potrzeb mieszkancow, to pomagaja nam w tym spotecz-
ne organy doradcze. W Stupsku i Wadowicach powotalismy
rady reprezentujace potrzeby rozmaitych grup: miodziezy,
seniordw, kobiet. Rady Kobiet, dziatajace na rzecz réwnosci
kobiet i mezczyzn w lokalnych spofecznosciach, konsultuja
réznorodne dokumenty strategiczne i polityki miejskie, wpro-
wadzaja na agende tematy zwiazane z nazwami ulic czy hi-
storig kobiet. Organizuja tez wiasne wydarzenia. Sukcesem
frekwencyjnym byto plenerowe kino letnie, ktére Wadowicka
Rada Kobiet zorganizowata w matych miejscowosciach, celem
byto wyjscie z kulturg poza samo miasto i pokazanie kinowych
historii kobiet. W tym roku odbedzie sie jego druga edycja.
Z kolei Stupska Rada Kobiet organizuje w szkotach ponadgim-
nazjalnych wyktady o 100-leciu praw kobiet i wspdtorganizuje
Kongres Kobiet.

Obok dziatart promujacych réwnosciowe rozwigzania staramy
sie wdrazac dobre praktyki. Miasto Stupsk (jako pierwszy sa-
morzad w Polsce) i wszystkie spotki miejskie w Stupsku pod-
pisaty Karte réznorodnosci, ktéra jest deklaracja pracodawcy




do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i po-
dejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorod-
nosci oraz wyraza gotowos¢ do zaangazowania wszystkich
pracownikow i pracownic w te dziatania. Karta réznorodnosci
to miedzynarodowa inicjatywa wspierana przez Komisje Eu-
ropejska, dziatajgca w 17 krajach Unii Europejskiej. W Polsce
Karta réznorodnosci zostata wprowadzona w 2012 roku przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jako pracodawcy w urze-
dzie miejskim o réwne prawa kobiet i mezczyzn dbamy juz od
poczatku procesu rekrutacji do pracy. W Wadowicach wdro-
zylismy niedyskryminacyjne zasady rekrutacji do pracy,
dokonalismy takze przegladu wynagrodzen w urzedzie na
wszystkich szczeblach pod katem wysokosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn pracujacych na podobnych stanowiskach,
na tej podstawie dokonano korekt wynagrodzen, a takze
wdrozono nowe zasady awansow w urzedzie.

Chetnie dzielimy sie swoimi doswiadczeniami i podejmujemy
wspdlne dziatania z innymi miastami. Z inicjatywy Stupska
i Poznania powstata Samorzadowa Sie¢ dla Réwnosci, kto-
ra skupia petnomocniczki i petnomocnikéw z réznych miast
w Polsce dziatajacych na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn na
szczeblu samorzadowym. Przedstawiciele i przedstawicielki
sieci spotykaja sie regularnie, promuja rozwiazania stosowane
w swoich miastach. W tym roku intensywnie dziataja wokaot
tematu stulecia praw wyborczych kobiet, warto tu przywo-
ta¢ przyktad projektu ,,Polka Niepodlegta”, obejmujacy m.in.
cykl wyktadéw na stulecie uzyskania przez Polki praw wy-
borczych. ,Polka Niepodlegta” to wspdlna inicjatywa petno-
mocniczki prezydenta miasta Stupska ds. zréwnowazonego
rozwoju, Rady Kobiet przy prezydencie miasta Stupska i Wy-
dziatu Edukacji Urzedu Miejskiego w Stupsku. Samorzadowa
Sie¢ dla Réwnosci tworzy takze katalog dobrych praktyk an-

tydyskryminacyjnych. Jednym z przykfaddw takiego dziatania
jest promowanie honorowania obywatelek danego miasta
w nazwach ulic i zwiekszenie udziatu kobiet w nazwach ulic.
Silnie promujemy tez przeprowadzanie w urzedach szkolen
antydyskryminacyjnych i antymobbingowych dla wszystkich
pracownikéw i pracownic. Oprécz Stupska i Wadowic w sieci
jest takze Poznan, t6dz, Czestochowa, Lublin i Gdansk.

Poprzez przywotane praktyki, dziatania na rzecz réownosci,
zréwnowazonego rozwoju naszych miast, chcemy pracowac
nad jakoscia zycia w naszych miastach, wygoda wszystkich
mieszkancéw i mieszkanek, a nasze samorzady czyni¢ samo-
rzadami réwnych szans.

KONTAKT DO NAS:

StUPSK

Beata Maciejewska

petnomocniczka prezydenta miasta Stupska
ds. zréwnowazonego rozwoju

tel. 601550 226

e-mail: b.maciejewska@um.slupsk.pl

WADOWICE

Ewa Catus

zastepczyni burmistrza Wadowic
tel.: 602 665 252

e-mail: ecalus@wadowice.pl




Stawiamy
na edukacje

SLUPSK
WADOWICE

W edukacji zawsze stawiamy na jakos¢. Oswiata to jedno z naj-
wazniejszych zadan gmin i jedna z zasadniczych pozycji w bu-
dzecie samorzaddéw gminnych. Organizuja one edukacje od
ztobka po podstawowki i gimnazja (do ich wygasniecia), a takze
szkoty srednie — w przypadku miast na prawach powiatu. Nie-
zmiennie staramy sie zapewnic jak najlepsze warunki do nauki
i rozwoju miodziezy i dzieci. Uwazamy, ze zapewnienie dobrej
edukacji to zapewnienie dobrej przysztosci naszych miast.

Nie da sie zaplanowac¢ dziatan na rzecz podnoszenia jakosci
ksztalcenia bez dobrej diagnozy stanu obecnego. \W \Wado-
wicach od trzech lat publikujemy diagnoze o stanie oswiaty
w gminie Wadowice, w ktdrej oprécz podstawowych informagji
o wynikach ucznidw i ich osiggnieciach (z podziatem na uczniow
i uczennice) piszemy o naszej bazie infrastrukturalnej, o tym, ile
co w edukadji kosztuje, co oferuja poszczegdlne placdwki, jakie
mamy zaplecze kadrowe, jakie dziatania podejmujemy w danym
roku. Przygotowanie tego dokumentu to wspadlna praca urzedni-
kow i dyrektordw naszych placowek oswiatowych. Od pierwsze-
go roku zbierania tych informadji sa one dla nas baza do przyjmo-
wanych strategii w zakresie edukadji gminnej. Na tej podstawie
podejmujemy zaréwno decyzje co do rozbudowy i modernizacji
bazy dydaktycznej, jak i wdrazanych programdw rozwojowych.




Uwazamy, ze kluczowe dla rozwoju edukadji jest rozwijanie sie

nauczycieli i dyrektoréw naszych placéwek szkolnych. Dlatego
tez inwestujemy w podnoszenie kompetencji kadry dydak-
tycznej. W Stupsku, dzieki wspatpracy z firmg Phantom Enter-
tainment, nauczyciele podstawdwek ucza sie wykorzystywac
roboty edukacyjne. Firma Apple zapoznaje ich z narzedziem
edukacyjnym ,Osiem elementéw sukcesu”, a firma Cortland
przygotowata warsztaty o nowoczesnych modelach edukacyj-
nych z uzyciem mobilnych technologii — nauczyciele dowiadu-
ja sie, jak przygotowac interaktywna karte z okazji Dnia Matki,
tworzy¢ animowane bajki dydaktyczne, jak rozpoczad wirtu-
alny spacer po polskich i swiatowych muzeach czy zorganizo-
wac w przedszkolu profesjonalne studio telewizyjne. Cyklicznie
odbywa sie takze wymiana doswiadczen i prezentacji dobrych
praktyk pomiedzy nauczycielami poszczegdinych przedmiotéw.
W Wadowicach natomiast przez ostatnie dwa lata realizowa-
lismy projekt mobilnosci kadry edukacji szkolnej, z dofinan-
sowaniem z UE w kwocie ponad 1200 000 zt. Przez ten czas
wyjechata za granice na szkolenia i do tamtejszych placéwek

prawie 1/3 wszystkich nauczycieli z gminy Wadowice. To praw-
dopodobnie najwiekszy taki projekt zrealizowany w Matopol-
sce. Jego celem byto poznanie nowoczesnych i innowacyjnych
metod nauczania, poprawa jakosci pracy w placowkach eduka-
cyjnych oraz nawiagzanie i pogtebianie wspdtpracy miedzynaro-
dowej. Ponad milion ztotych pozyskalismy w Wadowicach tak-
ze ze srodkéw UE na projekt rozwoju kluczowych kompetendji
i organizadje zaje¢ wyréwnawczych i rozszerzajgcych z zakresu
programowania, matematyki, przedmiotéw przyrodniczych
i na wycieczki naukowe. Za te dziatania dwa lata z rzedu gmi-
na Wadowice otrzymata tytut Samorzadowego Lidera Edukadji
przyznawanego przez Fundacje Rozwoju Edukadji i Szkolnictwa
Wyzszego.

Jednym z naszych celdw jest budowa spoteczeristwa obywa-
telskiego, angazowanie mfodych obywateli w sprawy miasta.
Dlatego tez wspdlnie z dzie¢mi i mtodziezg realizujemy réznego
rodzaju programy — dbamy o nasza przestrzen publiczna, za-
malowujac hejty, dbamy o Srodowisko, sadzac wspdlnie drze-

wa i uczac sie ekologicznych postaw; budujac lub remontujac
obiekty szkolne, pytamy miodych o ich zdanie na ten temat -
organizujemy konsultacje juz w przedszkolu, a w budzecie par-
tycypacyjnym projekt moze ztozy¢ kazdy bez wzgledu na wiek.
Zapraszamy tez miodziez do naszych urzedéw - organizujemy
w nich lekgje z udziatem urzednikéw i burmistrza, ktérzy opo-
wiadaja o tym, jak dziata miasto.

Majac na uwadze zasade , lepiej zapobiegac niz leczy¢”, posta-
wilismy takze na systemowe rozwigzania w zakresie pro-
filaktyki spotecznej. Obejmuja one miedzy innymi warsztaty
dla dzieci i mtodziezy, szkolenia dla rodzicdw, nauczycieli oraz
profesjonalistéw zajmujacych sie przeciwdziataniem przemocy
i uzaleznieniom. W naszej ofercie profilaktycznej szczegdine
miejsce zajmujg wysokiej jakosci programy polecane przez takie
instytugje, jak Panstwowa Agencja Rozwiazywania Problemdéw
Alkoholowych, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkoma-
nii czy Osrodek Rozwoju Edukacji. Wszystkie dziatania w tym
zakresie sa dopasowane do potrzeb i mozliwosci danej grupy

KONTAKT DO NAS:

StUPSK

Anna Sadlak
dyrektorka Wydziatu Edukacji
e-mail: a.sadlak@um.slupsk.pl

WADOWICE

Ewa Calus

zastepczyni burmistrza Wadowic
tel.: 602 665 252
e-mail: ecalus@wadowice.pl

odbiorcdw, a ich dobdr i intensywnos¢ opiera sie na systema-
tycznie prowadzonych na terenie gminy badaniach spotecz-
nych. Ich realizatorami sg zaréwno uznani eksperci w zakresie
profilaktyki, jak tez odpowiednio przygotowani wychowawcy
i opiekunowie naszych najmtodszych mieszkancow.

W naszych dziataniach postawilismy na wartosci, a w centrum
stawiamy jakos¢ edukacji. Zawsze zanim odpowiemy sobie na
pytanie: ,jak?”, odpowiadamy sobie na pytanie ,po co?”. Rosng-
ce koszty edukacji, bedace wynikiem malejacej liczby uczniow
w kazdym kolejnym roczniku, kolejna reforma edukadji stawiaja
przed nami nowe wyzwania, musimy zmierzy¢ sie z ich konse-
kwencjami. Wymaga to sprawnej organizadji i madrego gospo-
darowania budzetem oswiatowym. Wszystko po to, by z nasza
gminng edukadja odby¢ podrdéz w przysztosc.
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Rozwj polskich miast to proces nieréwnomierny, czes¢ miast
znajduje sie w gtebokim kryzysie, a potencjaty w nich drze-
miace pozostajg niewykorzystane. Dotychczasowe doswiad-
czenia z rewitalizacja pokazuja, ze nawet mimo wiasciwie
zdiagnozowanych problemdw czesto stosowano nieadekwat-
ne narzedzia. Wszyscy mamy doswiadczenia zwigzane z rewi-
talizacja - wyznaczamy obszary zdegradowane, modernizu-
jemy i remontujemy, odnawiamy elewacje, ktadziemy kostki
i asfalty. Czy to jest rewitalizacja, czy to poprawia jakosc zycia
naszych mieszkancdw, przywraca do zycia nasze przestrzenie

miejskie?

Od blisko 3 lat Starachowice przygotowujg sie do zrealizo-
wania jednego z najbardziej ztozonych, ambitnych i komplek-
sowych projektéw rewitalizacji. Gminny Program Rewita-
lizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025 zostat
uchwalony w marcu 2017 roku, a miasto pozyskato fundusze
UE w wysokosci 23 min zt na realizacje najwazniejszych pro-
jektow ujetych w programie.

Prace przygotowawcze do przeprowadzenia rewitalizacji
w Starachowicach rozpoczely sie juz w 2015 roku. Gmina Sta-
rachowice wzieta udziat w konkursie Ministerstwa Rozwo-



ju = Modelowa Rewitalizacja Miast. Starachowice ze swoim
projektem ,Starachowice OD nowa” znalazly sie w gronie
20 najlepszych projektéw w Polsce i otrzymaty dofinanso-

wanie na przygotowanie programu rewitalizacji w wysokosci
2 485 380,00 zt.

W ramach modelowej rewitalizacji Starachowic na szczegdlna
uwage zastuguja dziatania aktywizujace, ktére podjeto miasto
wobec mieszkancéw najbardziej zdegradowanych obszaréw.
Wszystkie prace przygotowawcze zwiazane z opracowaniem
gminnego programu rewitalizacji prowadzono na podstawie
szerokich konsultacji spotecznych. To osoby z wykluczonych
do niedawna grup same przejely odpowiedzialnos¢ za
swoje najblizsze otoczenie.

Serce projektu rewitalizacji to osiedle Wzgdrze oraz obszar
tzw. Starachowic Dolnych - jest to teren, gdzie wystepuje
kumulacja zdiagnozowanych probleméw spotecznych (naj-
wyzszy poziom bezrobocia i ubdstwa), infrastrukturalnych,
Srodowiskowych i przestrzenno-funkcjonalnych. Na osie-
dlu Wzgdrze znajduje sie 16 budynkdéw mieszkalnych z lat

20. XX w., ktére zamieszkiwali pracownicy Fabryki Samo-
choddow Ciezarowych. W latach 80. budynki zostaty przejete
przez miasto, a mieszkania przeksztatcone w lokale socjalne
i komunalne. Mieszkancy wspdlnie z pracownikami urzedu
miejskiego podejmuja dziatania na rzecz zmiany wizerunku
osiedla. Przy osiedlu powstata swietlica srodowiskowa oraz
maty plac zabaw, wykonywane sg drobne prace remontowe
w poszczegdlnych budynkach. Mieszkancy sami zaczeli tez
dbac o czystosc oraz powotali stowarzyszenie Razem dla Nas.

Jedna z najbardziej oczekiwanych inwestycji w ramach re-
witalizadji jest zagospodarowanie tzw. Starachowic Dolnych
wraz z potnocna linig brzegowa zbiornika wodnego Paster-
nik. Obszar Starachowic Dolnych ma potencjal na powstanie
lokalnego centrum zwiazanego z dworcem kolejowym i au-
tobusowym. Projekt zagospodarowania przestrzeni Staracho-
wic Dolnych zaktada przebudowe placu dworca wzdtuz linii
kolejowej, budowe wiaduktu i kiadki dla pieszych nad torami
kolejowymi, wybudowanie parkingu poziomowego, nasadze-
nia drzew, stworzenie podwarca przy ul. Radomskiej w for-
mule woonerf. Czes¢ terenu przy zbiorniku wodnym Pasternik

wiadze miasta planuja oddac w dzierzawe pod ustugi gastro-
nomiczne. W sasiedztwie Starachowic Dolnych znajduje sie
Starachowickie Centrum Kultury oraz park miejski o charakte-
rze lesnym. Celem jest catkowita zmiana oblicza tych miejsc
tak, by mogli z nich korzystac¢ mieszkancy. Strefy aktywnosdi,
sale spotkan, pomieszczenia dla organizacji pozarzadowych,
budowa sciezek rowerowych, placéw zabaw i zagospodaro-
wanie zalewu Lubianka to tylko przyktady dziatan.

Kompleksowa rewitalizacja Starachowic to koszt okoto
170 000 000, 00 zt. Miasto stale i aktywnie pozyskuje kolejne
fundusze unijne na inwestycje oraz projekty infrastrukturalne
i spoteczne. W najblizszych latach przestrzen miejska w Stara-
chowicach zmieni sie nie do poznania. Na ten moment miesz-
kancy czekali od lat. Cel Gminnego Programu Rewitalizacji
- ,Lepsze zycie w Starachowicach - miescie, ktdre znalazlo
pomyst na siebie”, jest coraz blizej realizagji.

Rewitalizacja w Dabrowie Gdrniczej to proces, ktéry obej-
muje nie tylko aspekty przestrzenne i techniczne oraz cele
gospodarcze, ale réwniez cele spoteczne i srodowiskowe. Jest
nastawiony na potrzeby mieszkancéw i angazuje wielu inte-
resariuszy. Bierzemy pod uwage mieszkancéw obszaru rewi-
talizacji, whascicieli, uzytkownikdéw nieruchomosci i podmioty
zarzadzajace nieruchomosciami, w tym spoétdzielnie mieszka-
niowe, wspodlnoty mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa
spotecznego; podmioty prowadzace lub zamierzajace prowa-
dzi¢ na obszarze gminy dziafalnos¢ gospodarczg lub spoteczna
(NGO i grupy nieformalne); jednostki samorzadu terytorialne-
go i ich jednostki organizacyjne; organy wiadzy publicznej.

Chcemy przedstawi¢ Panstwu dabrowski projekt Fabryki
Petnej Zycia (FPZ). Jest to miejsce zlokalizowane w sercu Da-
browy Gdérniczej (powierzchnia 1,293 km? 12 575 mieszkancow
-10,50% ogotu mieszkancdw miasta), obejmuije teren bytej fa-

bryki obrabiarek DEFUM oraz tereny przylegte do dworca ko-
lejowego (kolej Warszawsko-Wiedenska). To wczesniej nie-
dostepne dla mieszkacdw 4 ha petne poprzemystowych hal
i budynkdéw w scistym centrum miasta. Dabrowa Gornicza jest
miastem, ktére swoj najwiekszy rozwdj zawdziecza rozwojo-
wi przemystu. Wraz z przemystem rozrastato sie miasto i to
on determinowat urbanistyczny ukfad. Nie omineto to réwniez
scistego centrum, gdzie zlokalizowana byfa m.in. kopalnia,
huta stali i fabryka obrabiarek DEFUM. Efektem tego jest brak
wyrdzniajacego sie centrum miasta z charakterystycznymi dla
takich miejsc funkcjami. Szansa na zmiane tego stanu rzeczy
jest rewitalizacja terendw zajmowanych przez zlikwidowana
fabryke DEFUM.

Naszym celem jest stworzenie otwartej przestrzeni pu-
blicznej, ktdra stanie sie nowym centrum miasta i ktérej osta-
teczny ksztatt zostanie przedyskutowany z mieszkancami, or-
ganizacjami pozarzadowymi oraz lokalnymi przedsiebiorcami.
Zalezy nam, aby byto to miejsce tetnigce zyciem, petne zieleni,
z deptakiem taczacym rejon dworca kolejowego z Patacem
Kultury Zagtebia oraz Wyzsza Szkota Biznesu. Ogromny po-



tencjat maja tez budynki dawnej fabryki i dawne fabryczne

hale, ktére zamienityby swdj dotychczasowy charakter na
pomieszczenia wystawiennicze, miejsce dla gastronomii czy
rekreacji. Liczymy na to, ze dzieki zaangazowaniu mieszkan-
cow i konsultacjom z réznymi grupami spotecznymi uda nam
sie na tym terenie stworzy¢ przyjazna przestrzen publiczng,
ktéra bedzie sprzyjata spedzaniu tam wolnego czasu oraz
bedzie miata szanse stac sie nowa wizytéwka Dabrowy Gor-
niczej. Przemiana tego terenu to najwazniejsze wyzwanie od
czasu powstania Dabrowy Gorniczej. W zwiazku z realizacja
przez Urzad Miejski w Dabrowie Gdrniczej projektu ,,Fabryka
Pelna Zycia - rewitalizacja $rédmiescia Dabrowy Gérni-
czej” wspotfinansowanego ze srodkéw UE, w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020, udato sie

zmieni¢ myslenie dabrowianek i dabrowian o swoim miescie.
Projekt uruchomit proces krytycznych analiz dotyczacych wie-
lu aspektéw funkcjonowania i sposobu organizacji centrum
naszego miasta.

W trakcie pierwszych 12 miesiecy procesu rewitalizacji prze-
prowadzilismy szereg dziatan zmierzajacych do poszerzenia
wiedzy na temat obszaru objetego rewitalizacja oraz wiacza-
jacych mieszkancéw w proces wspotdecydowania o miescie.
Przeprowadzilismy badania i analizy, dokonalisSmy pogte-
bionej analizy spoteczno-gospodarczej wskazanego terenu,
a w efekcie uzyskalismy wieloaspektowy obraz warunkow
zycia i oczekiwan mieszkancéw Zagtebia Dabrowskiego oraz
Dabrowy Gdrniczej. Badania socjologiczne zostaty wsparte

szczegotowa analiza sfery spofecznej oparta na podstawo-
wych wskaznikach dotyczacych zjawisk demograficznych,
aktywnosci spotecznej, jakosci ustug publicznych ze szczegdl-
nym uwzglednieniem edukadji i ochrony zdrowia. Na terenie
Fabryki Peinej Zycia wspdlnie z partnerami spotecznymi i in-
stytucjonalnymi zrealizowaliSmy dotad ponad 30 wyda-
rzen kulturalnych - od seanséw letniego kina plenerowego,
przez zloty samochodowe, po duze koncerty, takie jak alterna-
tywna odstona Dni Dabrowy Gérniczej. Wspdlnie wypraco-
walismy koncepcje urbanistyczno-przestrzenng (mobilne
punkty konsultacyjne, spacery badawcze, debaty podwdr-
kowe). Przeprowadzilismy warsztaty eksperckie z udzia-
tem spedjalistéw ds. rewitalizacji z takich miast jak Wroctaw,
Watbrzych, Gliwice, Warszawa. Raport z warsztatdw jest ma-
teriatem wyjsciowym dla opracowania odpowiedniej formy
prawnej zarzadzania rewitalizowanym obszarem. Zaplanowa-
nie funkdji oraz uktadu przestrzennego $rédmiescia Dabrowy
Gorniczej wspolnie z mieszkancami to tylko jeden z elemen-
tow rewitalizacji. Rdwnie wazny jest sposdb, w jaki ten obszar
bedzie zarzadzany. Przed nami wiele wyzwan dotyczacych
koordynacji prac remontowych, zachowania spéjnosci kon-
cepdji, zrzadzania mieniem i majatkiem, ktéry w tym obszarze
sie znajduje, utrzymania spdjnosci estetycznej przestrzeni, ale
i odpowiedniego wykorzystania zasobdw lokalowych znajdu-
jacych sie w centrum Dabrowy Gdrniczej. Kladziemy nacisk na
zadania edukacyjno-informacyjne. Jednym z najwazniej-
szych celéw projektu Fabryka Pelna Zycia jest wzmocnienie
kapitatu spotecznego i tozsamosci lokalnej oraz autentyczne
zaangazowanie seniorow w procesy rewitalizacyjne. By tego
dokonac, opracowalismy pilotazowy pakiet senioralny i mfo-
dziezowy (szkolny). W zupetnie nowej formule ma umozliwic
mieszkancom i urzednikom nabycie umiejetnosci wspdlnego
rozwiazywania problemoéw i podejmowania decyzji dotycza-
cych zagospodarowania przestrzennego.

KONTAKT DO NAS:
STARACHOWICE

Aneta Nasternak-Kmieé

petnomocnik prezydenta ds. rewitalizacji,
tel.: 41273 83 94

e-mail: aneta.nasternak@starachowice.eu

DABROWA GORNICZA

fabrykapelnazycia.pl

Wydziat Organizacji Pozarzadowych i Aktywnosci
Obywatelskiej - zespét ds. Fabryki Pelnej Zycia
tel.: 668 573 952

e-mail: fabryka@dabrowa-gornicza.pl

Wyniki prowadzonych proceséw konsultacyjnych oraz badan
znajduja swoje odzwierciedlenie w kolejnych dziataniach, kto-
re postuza urzednikom, aktywistom, urbanistom i architektom
do stworzenia koncepdji projektowych nowego srédmiescia
Dabrowy Gorniczej oraz utatwia podjecie kolejnych etapéw
zwiazanych z rewitalizacja przestrzeni publicznych.

Opisanymi tu praktykami dwdch miast Dabrowy Gdérniczej
i Starachowic chcielismy pokaza¢, ze rewitalizacja to proces
ztozony, to dziatanie, ktére musi by¢ kompleksowe i zintegro-
wane, do ktérego trzeba sie dobrze przygotowac pod wzgle-
dem diagnozy, gdzie remont i modernizacja to tylko Srodek,
a nie cel sam w sobie, i ktére moze przynies¢ pozytywne re-
zultaty, tylko jesli mieszkancy beda zawsze w centrum podej-
mowanych przez nas dziatan.



Deklaracja
gorlicka
dla kultury

My, prezydentki i prezydenci oraz burmistrzynie i burmistrzo-
wie miast progresywnych, podejmujemy deklaracje dla kultury.

Kultura jest dobrem wspdlnym, Zrddtem tozsamosci i ener-
gii rozwojowej naszych miast. Spotkalismy sie w Gorlicach
w Beskidzie Niskim, w miejscu, ktdre przechowuje pamiec
Rzeczypospolitej czerpigcej swa site z otwartosci, goscinnosci,
tolerandji, roznorodnosci kulturowej, etnicznej i religijnej. Mia-
sta progresywne kieruja sie w swojej dziatalnosci tymi warto-
Sciami. Dostrzegamy zagrozenie, jakie niosg mowa nienawisdi,
ksenofobia i instrumentalne wykorzystanie kultury do dzielenia
ludzi, spotecznosci i naroddw. Kultura moze i powinna stuzy¢
rozmowie, porozumieniu i tworczej wspotpracy.

Jestesmy zgodni, ze kultura jako zrédto tozsamosci i podmio-
towosci powinna by¢ przedmiotem szczegdlnej troski i od-
powiedzialnosci samorzadnych wspdlnot lokalnych, dlatego
nawiazujac do dorobku Kongresu Kultury 2016 i wspierajac
obywatelska inicjatywe Kultura Niepodlegta, deklarujemy, ze:

1. Bedziemy realizowac konstytucyjne zasady wolnosci twor-
czosci artystycznej i wolnosci korzystania z dobr kultury.

2. Bedziemy wspierac rozwdj kultury w catej jej réznorodnosci.

3. Bedziemy respektowac autonomie instytucji kultury i sztuki
powierzonych naszej opiece.

4. Bedziemy rozwijac polityki kulturalne zgodne z wartosciami
miast progresywnych.

5. Bedziemy rozwija¢ wspodtprace kulturalng i wymieniac sie
doswiadczeniami oraz dobrymi praktykami.

6. Bedziemy wspiera¢ inne inicjatywy zgodne z duchem po-
wyzszej deklaragji.

Deklaracja
swidnicka

My, prezydentki i prezydenci, burmistrzynie i burmistrzowie
miast progresywnych ogtaszamy deklaracje dla estetyki miasta.

Jakos¢ przestrzeni w decydujacy sposéb stanowi o atrak-
cyjnosci miasta. Jako progresywni przedstawiciele naszych
miast czujemy sie odpowiedzialni za gospodarowanie prze-
strzenig publiczng w taki sposdb, aby byta ona symbolem
i auto-prezentacja miasta, a jednoczesnie wizytdéwka, z ktérg
utozsamiaja sie jego mieszkancy.

Spotkalismy sie w Swidnicy w wojewddztwie dolnoslaskim,
w  migjscu, ktore w trosce o estetyke miasta szanuje presti-
zowe obiekty, eksponuje znaki i symbole miejskie. Co wiecej,
czuwa, by postepujaca komercjalizacja nie zagrazata estetyce
miasta. Wielkim wyzwaniem w obecnych czasach jest dbanie
o to, aby przestrzen byfa wielofunkcyjna i nieprzeskalowana.

Dostrzegamy wage edukadji i polityki informacyjnej, jak i po-
trzebe angazowania réznych podmiotéw w budowanie lokal-
nych struktur spofeczenstwa obywatelskiego. Popularyzujac
dobre praktyki, rozpoczynamy dziatania od siebie, jako pobu-
dzenie aktywnosc w spoteczenstwie lokalnym.

JesteSmy zgodni, ze przestrzen publiczna, bedaca naszym
wspolnym dobrem i Zrodtem tozsamosci, odnosi¢ sie ma do
historycznych i kulturowych wartosci. Dlatego powinna by¢
przedmiotem szczegdlnej troski i odpowiedzialnosci samorza-
dowych wspdlnot lokalnych. Nawigzujac do ustawy krajobra-
zowej utatwiajacej poprawianie estetyki miasta i wspierajac
miejskie inicjatywy na rzecz popularyzacji i promodji spotecz-
nych i gospodarczych waloréw miasta deklarujemy, ze:

1. Bedziemy dbac o jakos¢ przestrzeni, ktéra w decydujacy

sposab stanowi o atrakcyjnosci miast,

2. Bedziemy koordynowac aktywnos¢ dziatan reklamodawcow,

3. Zadbamy o to, by reklama wizualna wzbogacata, a nie de-
wastowata przestrzeni publicznej,

4. Bedziemy wspierac inne inicjatywy zgodne z duchem po-
wyzszej deklaradji.
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Niniejsza publikacja to katalog dobrych praktyk miast
skupionych w sieci miast progresywnych, ktéra powstata
w 2015 roku z inicjatywy Roberta Biedronia. Pokazujemy
to, co nam wychodzi, zachecamy do korzystania z naszych
doswiadczen, t3 publikacja zapraszamy do dyskus;ji

o polskich miastach i miasteczkach.

Jesli zainspiruje Cie ta publikacja, zapraszamy do wspdtpracy
i wlaczenia sie do sieci miast progresywnych. Napisz do nas.
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