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Wstep, kontekst opracowania

Przedmiotem niniejszego opracowania jest koncepcja nowego podmiotu pod nazwg Centrum
Kreatywnosci ,,Patacyk”, zlokalizowanego w budynku przy ul. Konstytucji 3 Maja 15 w Starachowicach.
Podmiot bedzie funkcjonowat w oparciu o jeden z wybranych modeli opisanych w opracowaniu.
Przyjeta formuta dziatalnosci bedzie natomiast konsekwencjg decyzji podjetej przez Gmine
Starachowice bedacg bezposrednim decydentem w zakresie ostatecznej oferty instytucji, jak rowniez

jej struktury organizacyjnej i prawnej.

Warto przywotaé kilka informacji na temat historii obiektu istotnego dla tozsamosci mieszkancéw
Starachowic, réwniez z perspektywy dziedzictwa miasta. Znany starachowiczanom ,,Patacyk” zostat
wybudowany w 1922 roku. Pierwotnie stanowit mieszkanie dyrektora starachowickiej Fabryki
Amunicji. Szefowie Zaktadéw Starachowickich mieszkali tam do wybuchu wojny w 1939 r. Jako ostatni
wille zajmowat Jan Dgbrowski, stad tez do obiektu przylgneta poczatkowo nazwa ,Dabrowka”.
Po okresie Il wojny Swiatowej budynek zaczat stopniowo popada¢ w ruine. W obiekcie przez
kilkadziesigt lat miescito sie Przedszkole Miejskie, finalnie zamkniete z poczatkiem lat 90-tych.
W 1991 r. w budynku zaczeta funkcjonowaé Swietlica Socjoterapeutyczna Stowarzyszenia ,,Spdjrz
Inaczej”, jak réwniez Panstwowe Ognisko Plastyczne (w takim ksztatcie byta prowadzona dziatalnos¢
w obiekcie do 2006 roku). Aktualnie Budynek ,Patacyku” i dziatka, na ktdrej stoi budynek jest

wtasnoscig Gminy Starachowice.

W ramach dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych w Starachowicach ,Patacyk” zostat wyznaczony
jako integralny element interwencji rewitalizacyjnej. Tym samym, wpisuje sie on w realizowany przez
miasto pilotazowy projekt pn. ,,Starachowice OD nowa” (wdrazany przy wsparciu Ministerstwa
Rozwoju w ramach konkursu ,Modelowa rewitalizacja miast”). Ponadto , Patacyk ”zostat umieszczony
w ,,Gminnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025" (przyjetym Uchwata
nr 1IV/1/2017 Rady Miejskiej w Starachowicach z dnia 31 marca 2017 r.). W tym obszarze kluczowe
bedzie powotanie w wyremontowanym Patacyku ,,Impact Hub’u” — miejsca aktywnosci i kreatywnosci,
ktore taczac i integrujac rézne dziatania, oddziatywa¢ bedzie na cate miasto” — tym samym idea
projektowanego w Patacyku miejsca to ogdlnodostepna instytucja nastawiona na stymulowanie
kreatywnosci, przedsiebiorczosci i integracji mieszkancéw w kontekscie gtéwnie potencjatéw
gospodarczych. Co wiecej w GPR zdefiniowano projekt pn. ,Stworzenie lokalnego ,Impact Hub'u”
z kluczowym elementem: ,,Centrum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu z przebudowg i adaptacjg

budynku Patacyku wraz z otoczeniem”. Jest on jednym z fundamentalnych przedsiewzieé¢, ktére



pozwolg na osiggniecie zmiany jakoSciowej w miescie oraz urzeczywistnienie wizji i przyjetych w GPR

celéw dla zaprojektowanego procesu rewitalizacji.

Idea przewodnia

Definicja nowego
podmiotu

Cel koncepc;ji

Na bazie istniejgcej infrastruktury po jej adaptacji i remoncie, zaktada sie
utworzenie przestrzeni integracji, wymiany doswiadczen i wspotdziatania
przedsiebiorcéw, NGO, lideréw spotecznych, artystéw, mtodziezy.

W efekcie rewitalizacji powstanie instytucja pod nazwg Centrum
Kreatywnosci ,Patacyk”, ktéra bedzie funkcjonalnie bazowata na dobrych
praktykach istniejgcych w swiecie Impact Hub’éw.

W dalszej czesci dokumentu zostang szczegétowo opisane zatozenia
zwigzane z dziatalnoscig placowki, jej modelem, strukturg organizacyjng itp.
Integralng czescig opracowania stanowi szczegétowy biznesplan dla
Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”.

Stworzenie ram funkcjonalnych i organizacyjnych dla Centrum Kreatywnosci
,Patacyk” wraz z planem dziatan oraz wariantami realizacyjnymi.

Na potrzeby opracowania podmiot: Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” bedzie
zamiennie okreslany mianem Patacyku.



1. Koncepcja funkcjonowania — wymiar partycypacyjny

Koncepcja funkcjonowania Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” zostata wypracowana w formule
partycypacyjno-eksperckiej. Przedmiotowe opracowanie finalizuje rozbudowany proces konsultacyjny
potaczony z dodatkowymi dziataniami majgcymi na celu pozyskanie opinii, ocen, informacji i pomystéw
na temat przysztosci Patacyku i tego w jaki sposdb powinien zostaé zagospodarowany. Czescé
przeprowadzonych dziatan byfa zrealizowana poza zakresem obejmujgcym niniejszg koncepcje,
niemniej wnioski i rekomendacja uzyskane na wczesdniejszych etapach zostaty uwzglednione

w dokumencie.

Ponizej uwzgledniono kluczowe przedsiewziecia wptywajace na ostateczny ksztatt przedstawionego
dokumentu, zaréwno realizowane bezposrednio na jego potrzeby, jak rowniez dziatania wczesdniejsze:
1. Wykorzystanie ustalen i zapiséw Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Starachowice

na lata 2016-2025 w zakresie stworzenie lokalnego ,,Impact Hub’u.

2. Przeprowadzono konsultacje spoteczne dotyczgce zagospodarowania budynku, obejmujgce
spotkanie konsultacyjne i spacer studyjny (marzec 2017 r.).

3. Realizacja wizyty studyjnej w Londynie obejmujgcej wizyty w Impact Hub’ach oraz zapoznanie
sie zmodelem funkcjonowania Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) w Wielkiej Brytanii
(pazdziernik 2018 r.).

4. Opracowano publikacje dotyczagcg CSR w Starachowicach, w ramach prac nad nig
przeprowadzono wywiady z 15 starachowickimi przedsiebiorcami na temat oczekiwan
i potrzeb biznesu w kontekscie tworzonego Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” (czerwiec
2019 r.).

5. Zorganizowano cztery zogniskowane wywiady grupowe (FGI) dla: instytucji/organizacji
miejskich, Komitetu Rewitalizacji, mtodziezy oraz lokalnego biznesu w Urzedzie Miejskim
w Starachowicach (lipiec 2019). Podczas FGI skoncentrowano sie na nastepujacych aspektach

i elementach:

zaprezentowano informacje na temat stworzenia lokalnego Impact Hub’u z wiodgcym

komponentem dotyczagcym Centrum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,

— omoéwiono idee Impact Hub’éw,

— przedstawiono dobre praktyki realizacyjne krajowe (wpisujgce sie w idee przewodnig
projektu, natomiast niebedgce w sieci Impact Hub) i zagraniczne,

— w formie moderowanej dyskusji zbierano informacje na temat oczekiwan wzgledem

placowki,



— spotkania zakonczono ankietyzacjg, ktorej wyniki zostaty wykorzystane w trakcie

budowy oferty / programu Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”.

Tym samym nalezy podkresli¢, ze opracowana koncepcja funkcjonowania bazuje na wynikach
wszystkich dziatan partycypacyjnych i jest rezultatem rzeczywistego wiaczenia mieszkancéw

oraz instytucji w proces tworzenia zatozen programowych Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”.



2. Miedzynarodowa sie¢ Impact Hub: inspiracje, dobre praktyki,

mozliwosci kooperacji

Funkcjonowanie Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” w wymiarze funkcjonalnym bedzie miato na etapie
projektowym kilka wariantéw (szczegdtowo opisanych w rozdziale 3. Model funkcjonowania Centrum
Kreatywnosci ,,Patacyk”). Formalne wtgcznie placowki w sie¢ Impact Hub jest jedng z mozliwosci, ktora
zostanie przedstawiona w przedmiotowym rozdziale. Jednoczes$nie z punktu widzenia planowanego
charakteru i profilu bedzie korzystata z inspiracji i dobrych praktyk, ktére sg udziatem poszczegdlnych

podmiotéw dziatajgcych w sieci.

Warto podkresli¢, ze aktualnie na terenie kraju nie funkcjonuje placowka wigczona w struktury
miedzynarodowej sieci Impact Hub. Podczas prowadzonych spotkan partycypacyjnych przedstawiono
syntetyczne informacje na temat mozliwosci i korzysci ptynacych z bycia cztonkiem sieci. Dodatkowo
skupiono sie na dobrych praktykach, przyktadzie instytucji bedacej swoistym Impact Hub’em, ale nie

bedacym cztonkiem / partnerem sieci.

W rozdziale przestawiono skrotowo gtéwne watki istotne z punktu widzenia projektowanej oferty
i modelu funkcjonalnego palcéwki, jak réwniez zakreslono szczegétowy plan wtgczenia Centrum
Kreatywnosci  ,Patacyk”  (potencjalnego  starachowickiego Lokalnego Impact  Hub’u)

w miedzynarodowsg sie¢ Impact Hub.

2.1 Idea funkcjonowania sieci Impact Hub

Impact Hub to miedzynarodowa sie¢, ktéra w swoich siedzibach stymuluje i animuje lokalng
spotecznos¢, przedsiebiorcéw, mtodziez i organizacje pozarzagdowe do dziatania. Organizatorzy sieci
Impact Hub okreslajg jg jako jedng z najwiekszych na swiecie sieci skupionych wokét idei budowania
przedsiebiorczych spotecznosci w celu wptywania na otoczenie i rozwigzywania najbardziej palgcych
problemdw $wiata. Z punktu widzenia wyzwan i potencjatu Starachowic, wykorzystanie modelu dziatan
placowek skupionych w sieci wpisuje sie w szersze horyzontalne wyzwania zwigzane z wdrazaniem
procesu rewitalizacji w miescie. Co warto podkresli¢, Impact Hub’y korespondujg z koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wedtug zatozen CSR firmy budujgc wtasne strategie rozwoju
Swiadomie uwzgledniajg w nich interesy réznych grup spotecznych, aspekty zwigzane z ochrong
Srodowiska, ochrong dziedzictwa kulturowego i historycznego oraz budujg pozytywne relacje i wiezi
z réznymi grupami (spotecznos$é lokalna, pracownicy i ich rodziny, organizacje pozarzagdowe i inne
podmioty). Rewitalizacja w Starachowicach ma na celu m.in. aktywne wtgczenie przedsiebiorcéw

i szeroko rozumianego sektora biznesowego w proces wychodzenia z kryzysu obszaréow



zdegradowanych. Planowana palcowka — Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” bedzie stanowita
przyczynek do rozwijania dziatan aktywizujgcych i animujgcych lokalng spotecznosé, przedsiebiorcéw,

mtodziez, organizacje pozarzgdowe i wszystkich mieszkancow.

Gtéwne obszary dziatalnosci Impact Hub’éw to:

1. Udostepnianie przestrzeni co-working’owych, dajgcych mozliwos¢ indywidualnej lub wspélnej
pracy w wynajetym pomieszczeniu, wykorzystywana gtdwnie przez tak zwanych freelancerdw.
Mozliwos¢ co workingu pozwala na wiekszy komfort pracy niz w domu. W dostepnych
przestrzeniach mozna pracowac spokojnie, ale nie samotnie, co wzmaga kreatywnosc.

2. Edukacja i badania.

3. Innowacje.

4. taczenie Srodowisk i kooperacja to ,przycigganie i zwotywanie” réznych grup spotecznych,
,Zbieranie” pomystéw i idei w celu inspiracji, poszukiwania rozwigzan oraz realizacja

zatozonych celéw.

Sie¢ Impact Hub w liczbach:
1. Siec liczy ponad 90 Impact Hub’éw na catym sSwiecie. Znajdujgcy sie najblizej to Impact Hub

Ostrawa (www.hubostrava.cz) funkcjonujgcy na terenie Republiki Czeskiej.

2. Okoto 26 Impact Huboéw jest aktualnie na etapie powstawiania i w nieodlegtej przysztosci
spetniajgc odpowiednie kryteria stanie sie cztonkami sieci.

3. W prace wszystkich aktualnie dziatajgcych 90 Impact Hub’éw angazuje sie ponad 15 000 oséb.

4. Sie¢ Impact Hub jest obecna na pieciu kontynentach i posiada placowki cztonkowskie rowniez

w miastach wielkosci Starachowic takich jak miedzy innymi szkockie Inverness.

2.2 Plan wiaczenia Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” do miedzynarodowej sieci Impact
Hub i mozliwosci kooperacji

W ramach budowania oferty oraz koncepcji dziatania Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” uwzgledniono
rowniez wariant polegajacy na wtaczeniu placoéwki do miedzynarodowej sieci Impact Hub. W ramach
prac przygotowawczych opracowano etapowang sciezke opisujaca poszczegdlne aspekty zwigzane

z wiaczeniem ,,Patacyku” do omawiane;j sieci.

Etap | - pre-kandydatura
Poczatkowa faza, od ktérej kandydaci rozpoczynaja realizacje swojej wizji i przygode z siecig Impact

Hub (dalej opisywane jako ,,IH”). Etap ten trwa okoto 3-6 miesiecy, a jego gtéwnym celem jest zbadanie


http://www.hubostrava.cz/

czy stworzony przez kandydata zespét podziela wspdlne wartosci i jest dopasowany do sieci. W ramach
etapu kandydat musi:

1. Zbudowat silny zespét sktadajgcy sie z minimum trzech cztonkdw, o zréznicowanym zestawie
umiejetnosci. Stworzony zespét pracuje nad przygotowaniem aplikacji dla kandydata, ktéra
obejmuje:

— zorganizowanie wydarzenia dla spofecznosci i napisanie z niego krétkiego raportu;

— przeprowadzenie wstepnego badania rynku;

— stworzenie kompleksowego filmu wideo pokazujgcego w sposéb przekrojowy prowadzone
dziatania;

— wypetnianie internetowego formularza wniosku dla kandydata.

2. Przestac zgtoszenie kandydatury do koordynatora sieci (tzw. Globalny Koordynator Wzrostu).

3. Uisci¢ ptatno$é w wysokosci 1 200 EUR. W ramach ptatnosci pre-kandydaci otrzymujg osobistg,
1-dniowg sesje szkoleniowg z trenerem w lokalnym Impact Hub’ie oraz dodatkowe szkolenie
na kolejnym — Il etapie, jesli do niego dojdzie. Jesli nie, ptatnos¢ podlega czesciowemu
zwrotowi.

4. Odwiedzi¢ siedzibe lokalnego IH w celu poznania wartosci sieci, zdobytego doswiadczenia i
kultury pracy. Na tym etapie zatwierdza sie, badz nie, zgtoszenie kandydata.

5. Pozytywnie przej$¢ ocene ztozonej aplikacji (online) przez catg spotecznosc sieci (koniecznos¢
odpowiadania na ewentualne pytania dodatkowe). W przypadku braku sprzeciwu spotecznosci

tworzacej sie¢, zespot zostaje oficjalnie zatwierdzony jako kandydat do Impact Hub.

Etap Il —kandydatura
Etap ten trwa maksymalnie sze$s¢ miesiecy, a rozpoczyna sie od podpisania protokotu
(tzw. Memorandum of Understanding) opisujgcego prawa i obowigzki kandydata. Kolejne kroki

obejmuja:

1. Stworzenie dogtebnego studium wykonalnosci dla przysztego IH, ktérego zadaniem jest pomoc
w stworzeniu solidnych i realnych planéw biznesowych i finansowych. Kandydat otrzymuje
wsparcie od przydzielonego trenera (w wysokosci do 20 godzin).

2. Zaproszenie do rozwijania relacji, z co najmniej dwoma innymi centrami (placdwkami)
tworzacymi sie¢, z ktérymi chce $cisle wspdtpracowacé (w tym celu podpisywany jest list
intencyjny dotyczacy wspotpracy). Na tym etapie kandydat ma dostep do najlepszych praktyk
i zasobéw edukacyjnych catej sieci, w tym studiéw przypadkéw i seminariéw internetowych.

Kandydat otrzymuje rowniez markowego bloga potagczonego z gtdwng witryng sieci, osobiste
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logo, zestaw narzedzi do biznesplanu oraz dedykowany adres e-mail ,@impacthub.net”.
Zostaje on rowniez dodany do cotygodniowego biuletynu, a jego lokalne centrum IH zostaje
oznaczone na globalnej mapie sieci.

3. Przygotowanie i przestanie petnego wniosku, sktadajgcego sie z: Studium wykonalnosci, Planu
finansowego, Listu intencyjnego dotyczgcego wspodtpracy z dwoma IH (podpisanego przez
te podmioty), Wypetnionego formularza wniosku ,,0 inicjatywe”.

4. Uiszczenie pierwsze] raty pfatnosci ,za przystgpienie”. Organizatorzy sieci nie podaja
konkretnej wysokosci optaty ani doktadnego wzoru jej obliczania. Aby pozna¢ jej wysokos¢
nalezy rozpoczgc¢ procedure wejscia, utworzy¢ profil swojego zespotu i sprawdzi¢ odpowiedni
wpis ,,wiki”. Wiadomo, ze optata za przystgpienie waha sie w granicach od 9 000 EUR do 26
000 EUR, a konkretng wartos¢, jaka ptaci kazdy zespdt, szacuje sie na podstawie dwdch
sktadnikdw: prognozowanego dochodu netto lokalnego IH w trzecim roku dziatalnosci oraz sity
nabywczej miasta szacowanej na podstawie PKB na mieszkarica miasta. Jesli PKB na
mieszkanica miasta nie jest mozliwe do oszacowania, wykorzystuje sie PKB na mieszkanca
kraju. Wraz z wnioskiem o inicjatywe zesp6t wptaca 70% catkowitej kwoty za dofgczenie do
programu (podczas sktadania wniosku). Pozostate 30% jest wptacane 6 miesiecy po tym, jak
zespot zostanie zatwierdzony jako posiadacz licencji IH przez Komitet Cztonkowski IH.

5. Przej$¢ gtosowanie nad aplikacjg kandydata (Wybrany komitet inicjujgcy przeprowadza
rozmowy z przydzielonym trenerem oraz zgtoszonym zespotem IH, pytania od catej

spotecznosci H).

Etap lll —inicjatywa

Podjecie ostatecznej decyzji przez komitet inicjujgcy oznacza, ze dotychczasowy kandydat moze
oficjalnie nazywac sie Impact Hub i nalezy do sieci. Gdy tylko kazdy cztonek zespotu zgtoszonego
kandydata podpisze umowe o cztonkostwie, organizacja otrzymuje licencje na prowadzenie
dziatalnosci po nazwg ,Impact Hub ...” z nazwg miasta, z ktdrego sie wywodzi i w ktérym operuje.
Organizacja otrzymuje réwniez prawo do wyboru jednego cztonka zespotu, ktory bedzie oficjalnym

przedstawicielem stowarzyszenia lokalnego IH.
Podczas etapu , Inicjatywa”, ktéry trwa do 18 miesiecy, lokalny IH musi:

1. Znalezé miejsce do dziatania.
2. Zebrad srodki finansowe na prowadzenie dziatalnosci.
3. Zbudowac i rozwija¢ dobrze prosperujgcy spotecznosé. Stworzony zespot otrzyma srodki na

rozwdéj w wysokosci 3000 EURO (stanowig cze$¢ wcezesniej wniesionej optaty za przystgpienie).
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Wspotpracujgc z przydzielonym trenerem okresli¢ plan rozwoju swojego zespotu pod katem
prowadzenia dobrze prosperujgcego i trwatego Impact Hub. Organizacja ma petny dostep do
witryny (Makers Site). Zespdt otrzymuje réwniez petng integracje z siecig (spersonalizowane
logo Impact Hub, markowg strone internetowg, petny dostep do Hubnet oraz dostep do
wszystkich zasobow edukacyjnych i udzielanego wsparcia), a takze dostep do rynku Impact
Hub, w tym programow i partnerstw z catej sieci.

Uczestniczy¢ w trzech indywidualnych spotkaniach: Governance & Board (zarzadzanie i
zarzad), Capacity Building (budowanie zdolnosci) i Performance & Impact Induction (Indukcja
wydajnosci i wptywu).

Zespot tworzacy Impact Hub Starachowice zostanie zaproszony do wziecia udziatu w
dorocznym globalnym spotkaniu - inspirujgcym tygodniu, w ktérym twaorcy spotykaja sie, aby
zaprojektowac przysztos$c sieci opartej na zaufaniu, wspotpracy i wspdlnych dziataniach.
Otworzy¢ szeroko drzwi do swojej spotecznosci i zorganizowaé niesamowitg impreze

inauguracyjng!
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3. Model funkcjonowania Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Biorac pod uwage cel opracowania kluczowe jest przedstawienie modelu funkcjonowania Centrum
Kreatywnosci ,Patacyk”. W rozdziale przedstawiono system zatozen i zaleznosci pomiedzy
poszczegdlnymi komponentami (sktadowymi modelu), ktéry pozwala opisaé rzeczywisty sposéb
funkcjonowania placowki. Rozdziat prezentuje strukture organizacyjng, czyli wymiar zwigzany
z praktyka zarzadzania , Patacykiem” po jego powotaniu do zycia. W drugiej kolejnosci zaprezentowano
ramy podmiotowego i przedmiotowego zakresu dziatalnosci Centrum oraz wymiar spoteczny

i instytucjonalny zwigzany z angazowaniem poszczegdlnych srodowisk.

Przedmiotowy rozdziat odpowiada na fundamentalne pytanie zwigzane z Centrum Kreatywnosci
,Pafacyk”:
Jak powinna by¢ zorganizowana placéwka, ktérej lokalizacje przewidziano w tzw. ,Patacyku”

mieszczacym sie przy ul. Konstytucji 3 Maja 15 w Starachowicach?

3.1 Struktura organizacyjna — wymiar zarzadczy

Z punktu widzenia modelu funkcjonowania Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” podstawowe znaczenie
ma zarzadzanie placéwka oraz wskazanie operatora. Ze wzgledu na koncepcyjny charakter
opracowania zdecydowano sie na przedstawienie trzech alternatywnych mozliwosci zorganizowania
placowki. Tym samym strukture zarzadzania placéwki rozpatrywano w kilku wariantach na etapie prac

badawczych i konsultacyjnych. W opracowaniu opisano 3 warianty:

Powotanie wyspecjalizowanego operatora prowadzgcego ,Patacyk” w formule
ImpactHub’u, np. w formie PPP.

Wariant 1.

Operatorem Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” jest lokalna organizacja pozarzadowa
tworzaca trzeci sektor, np. stowarzyszenie, fundacja lub podmiot ekonomii
spotecznej.

Operatorem Centrum Kreatywnosci ,Paftacyk” jest bezposrednio Urzad Miejski
w Starachowicach badZz bezposrednio mu podlegta jednostka samorzadowa
(jednostka organizacyjna gminy).
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3.2 Podmiotowy i przedmiotowy zakres dziatalnosci Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”

3.2.1 Zakres podmiotowy

Uczestnicy — korzystajacy z Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Podstawowg grupg docelowg ,Patacyku” beda przedsiebiorcy, organizacje i mieszkarcy Starachowic.
W dalszej kolejnosci jako uczestnikéw mozna zdefiniowaé aktywistéw, liderédw lokalnych, artystow,
sektory kreatywne, wolontariuszy oraz gosci i odwiedzajacych Starachowice. Szczegdétowo katalog
odbiorcéw definiuje sie w rozdziale 4.3.

Pracownicy Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Niezalezenie od przyjetego modelu zarzadzania placéwki, waznym podmiotem beda osoby pracujgce
na rzecz realizacji misji i celéw , Patacyku”. Grono osdb zaangazowanych bedzie obejmowato kadre
zarzadzajgcy, pracownikow administracyjnych i specjalistéw. Kadra, ktérg bedzie dysponowata
instytucja stanowi jeden z dwédch czynnikdw skfadajgcych sie na uwarunkowania wewnetrzne
,Patacyku”. Z punktu widzenia wyzwan stojacych przed placéwkag warunkiem powodzenia dziatan jest

zbudowanie kompetentnego i kreatywnego zespotu merytorycznego.

Do zadan dyrektora ,,Patacyku” naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

1. Zarzadzanie Centrum;

2. Prowadzenie biezgcego naboru dla podmiotéw zainteresowanych prowadzeniem tam swoich
dziatan;

3. Biezace administrowanie budynkiem (przy wsparciu pracownika administracyjnego);

4. Biezacy kontakt z otoczeniem, partnerami projektu;

5. Dbanie o samofinansowanie placéwki oraz efektywnos¢ ekonomiczng podejmowanych
dziatan;

6. Inicjowanie aktywnosci i projektow.

Do zadan personelu administracyjno-finansowego naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:
1. Wsparcie dyrektora w zarzadzaniu Centrum;
2. Wykonywanie biezgcej pracy administracyjnej, biurowej;
3. Biezacy kontakt z otoczeniem, partnerami projektu;
4

Inicjowanie aktywnosci i projektow.

Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci i przyszty model funkcjonowania Centrum Kreatywnosci

,Paftacyk” sporzadzono zestawienie specjalistow, ktérzy powinni by¢ w réznym wymiarze czasowym
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zaangazowani w dziatalno$¢ Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”. Ponizsza tabela obejmuje jednoczesnie

kompetencje i zakres obowigzkéow dla poszczegdinych funkcji.

Tabela 1 Specjalisci przewidziani do zatrudnienia w ,,Patacyku” - charakterystyka

Kompetencje i zakres obowigzkow

Dyrektor to osoba, ktora bedzie odpowiadata za koordynacje oraz kompleksowy
nadzor techniczny nad danym projektem. W ,,Patacyku” dyrektor bedzie miat pod
1. Dyrektor sobg catosé dziatant wdrazanych przez poszczegdlnych pracownikdw
merytorycznych, bedzie odpowiadat za ich realizacje na poziomie operacyjnym.
Dyrektor dodatkowo bedzie odpowiedzialny za wdrazanie poszczegdlnych zadan.
Animator biznesowy bedzie odpowiadat za komunikowanie sie z kontrahentami,

5 Animator budowat sieci wsparcia i kooperacji miedzy pozostatymi mieszkaricami, instytucjami
’ biznesowy a firmami. Ponadto animator biznesowy bedzie dbat o pozytywne utrzymywanie
wizerunku Centrum Kreatywnosci.
Specjalista ds. NGO's bedzie wspierat i animowat wspdtprace organizacji
3 Specjalista ds. pozarzagdowych, inkubuje ich powstawanie oraz dziata na rzecz aktywnych grup
' NGO’s nieformalnych. Jednoczesnie bedzie odpowiadat za: komunikowanie sie z sektorem,
budowe sieci wsparcia i kooperacji miedzy organizacjami.
Specjalista ds. projektow bedzie petnit interdyscyplinarng funkcje doradcza
obejmujaca m.in. tematyke sieciowania, kwestie marketingowe, wsparcie w pisaniu
4 Specjalista ds. projektdw i pomoc w zakresie mechanizméw prawno-ksiegowych. Zaktada sie
' projektéw outsouricing szczegdtowych aspektdw wsparcia. Specjalista ds. projektow bedzie

»specjalista pierwszego kontaktu”. Dodatkowo specjalista bedzie zajmowat sie
wspieraniem, inicjowaniem i organizowaniem zaje¢ w czasie wolnym dla mtodziezy.

Zrédto: opracowanie wtasne

Zaktada sie, ze szereg dziatan realizowanych w Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” bedzie wpieranych
poprzez angazowanie partneréw lub oustsouricng konkretnych ustug (realizacja catosci oferty
w oparciu jedynie o wtasne zasoby jest nieefektywna i nieskuteczna). Natomiast scharakteryzowany
zespot ma stanowié adekwatny zaséb umozliwiajacy realizacje stawianych przed placowka wyzwan.
Szczegdlnie nalezy zwrdcié¢ uwage na zbudowanie kadry o wysokich kompetencjach i umiejetnosciach,
relatywnie rzadkich na rynku. Opcjonalnie zaktada sie stworzenie mechanizmu obstugi catego Centrum

Kreatywnosci ,Patacyk” w oparciu o umowy cywilnoprawne oraz kontraktacje ustug specjalistycznych.

Partnerzy zewnetrzni Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Partnerzy Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” W ramach uwarunkowan zewnetrznych
|

nalezy wskaza¢ partneréw, s nimi

uwarunkowania zewnetrzne

instytucje i organizacje z rdéznych
pa rtnerzy publiczni , .
sektoréw: publicznego, prywatnego oraz

Ba rtnerzy prywatni )
trzeciego sektora.

trzeci sektor
I —
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3.3 Mapa aktywnosci i wspdtpracy — wymiar spoteczny i instytucjonalny

Mapa aktywnosci i wspoétpracy

Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”

Operator Grupy docelowe

Sieciowanie

WARIANT 1 Biznes
Formuta Impact Hub Wap6tptaca

Sektor obywatelski
WARIANT 2 Budowanie partnerstw
OrganlzaCJa pozarZQdowa Sektor publiczny

Animowanie

WARIANT 3
Urzad Miejski taczenie srodowisk
lub jednostka organizacyjna gminy

Przedsiebiorczosc

Inicjatywy oddolne »Patacyk” Kultury

i spoteczna

odpowiedzialnos¢ biznes i szuki

i aktywnosc NGO

Coworking Szkolenia 0 Eventy
Sieciowanie Doradztwo Marketing i promocja
Infrastruktura Warsztaty Wystawy
Doradztwo Integracja Wymiana miedzynarodowa
Mentoring Wolontariat Strefa mtodziezowa
Przestrzen Spotkania -

Seminaria i konferencje
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4. Zatozenia programowe Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Koncepcja funkcjonowania Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” opiera sie na idei przewodniej, ktdora
zaktada nadanie ,,Patacykowi” nowych funkcjonalnosci na rzecz wspétdziatania, integracji, wymiany
doswiadczen i wzajemnego uczenia sie od siebie przedsiebiorcow, NGO, lideréw spotecznych,
artystow, mtodziezy. Projektowana placowka ma stanowi¢ wartos¢ dodang w ramach procesu
rewitalizacji. Co wiecej, oferta Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” ma by¢ wyprofilowana pod katem

przedsiebiorczosci i aktywnego wtaczania lokalnego biznesu w dziatanie Centrum.

Tym samym warto zdefiniowaé zasadnicze wyzwanie strategiczne stojgce przed Centrum
Kreatywnosci ,Patacyk” — jest nim dziatanie pozwalajagce na skuteczne bilansowanie
i samofinansowanie placéwki. Warunkiem powodzenia inwestycji jest skuteczne generowanie ruchu
i atrakcyjnosci miejsca, ktore bedzie naturalnym magnesem dla wszystkich wyznaczonych grup

docelowych.

Zgodnie z zatozeniami: Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” to nie tylko budynek, ale przede wszystkim
filozofia dziatania i otwarta przestrzen, platforma do dziatalnosci wszystkich zainteresowanych
rewitalizacjg w Starachowicach oraz chcgcych zaangazowac sie w dziatania na rzecz miasta i jego

mieszkancow.

Oferta Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” zostata wypracowana w modelu partycypacyjno-eksperckim
— jego zawarto$¢ tresciowa jest wypadkowa oczekiwan mieszkaricdw oraz mozliwosci i dostepnych
zasobow. Jednocze$nie proponowane formy wsparcia, Swiadczone docelowo w CK ,Patacyk”
sg inspirowane ofertg miedzynarodowej sieci Impact Hub, ktéra w swoich siedzibach stymuluje
i animuje lokalng spotecznosé, przedsiebiorcéw, mtodziez oraz organizacje pozarzagdowe do dziatania.
Z punktu widzenia faktycznej oferty Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” bedzie stanowito koto
zamachowe lokalnej innowacyjnosci i kooperacji miedzysektorowej bazujgcej na dobrych praktykach

w tym zakresie.

Rozdziat zawiera elementy ideowe: misje dziatalnosci i zasadniczy, nadrzedny cel funkcjonowania
placowki. Niemniej kluczowym elementem zatozen programowych sg konkretne formy wsparcia

stanowigce rdzen oferty ,,Patacyku” oraz podstawe do utworzenia biznesplanu inwestycji.
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4.1 Misja i cele dziatalnosci Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”

Podstawowym krokiem w ramach tworzenia koncepcji Centrum Kreatywnosci , Patacyk” jest okreslenie

jego misji. Ma ona odzwierciedla¢ unikalny i ,szyty na miare” profil oraz charakter miejsca, jak réwniez

podkresla¢ idee przewodnig podejmowanych dziatan.

Wypracowana misja okresli podstawowe wartosci oraz kierunek dziatania Centrum Kreatywnosci

,Patacyk”. Sformutowanie misji zostato poprzedzone wykonaniem diagnozy w srodowisku lokalnym

oraz w gronie liderow lokalnych w trakcie dziatan partycypacyjnych. W formule warsztatowe;j

poproszono respondentéw i lideréw lokalnych o wskazanie kluczowych funkcjonalnosci obiektu /

projektowanej palcéwki oraz spostrzezen i opinii na temat jej oczekiwanego ksztattu:

Otwartosé. Respondenci jednoznacznie wskazujg na koniecznos$é stworzenia autentycznie
otwartej i dostepnej przestrzeni, ktéra bedzie realizowata / wspierata wdrazanie dziatan, idei,
pomystéw, ktére nie majg szans powodzenia w innymi miejscu lub instytucji. ,Patacyk”
powinien by¢ miejscem inkubacji i rozwijania innowacji spotecznych oraz rozwigzan waznych
dla wspdlnoty lokalnej.

Profil placdwki. Jednoznacznie Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” powinno by¢ ukierunkowane
na lokalny biznes — wskazuje na to dominujgca grupa badanych. Istotnym aspektem jest
ukierunkowanie na wszelkie inicjatywy oddolne (ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy).
Wszystkie grupy formalne i nieformalne powinny mie¢ mozliwos¢ sieciowania
i wykorzystywania potencjatu tego miejsca. Dopetnieniem dziatan otwartych na biznes
i Srodowiska obywatelskie bedg aktywnosci spoteczno-kulturalne wptywajgce na popularnosé
Centrum, jak réwniez stymulujace liczbe odwiedzajacych , Patacyk”.

Centrum Kreatywnosci ,, Patacyk” nie powinno dublowac dziatan, ktére juz sg realizowane, badz
stanowi¢ miejsce, do ktérego bede przenoszone inicjatywy juz funkcjonujgce w innych
instytucjach i lokalizacjach. Nowa jakos¢, ktérg da ,Patacyk” ma by¢ kotem zamachowym
dla miasta i nowym impulsem dla trwajgcego procesu rewitalizacji poprzez tworzenie
warunkéw dla kooperacji i sieciowania innowatoréw spotecznych oraz gospodarczych.
Warunkiem sine qua non powodzenia inwestycji, a wiec stworzenia efektywnej ptaszczyzny
do wspodtpracy i przenikania sie Srodowisk kreatywnych, biznesu i lideréw spotecznych jest
generowanie ruchu, dzieki ktéremu w ,,Patacyku” bedg mogty sie spotkaé rézne grupy i osoby,
w innych okolicznosciach nie zawsze majace sposobnos$¢ wzajemnego poznania.
Za generowanie ruchu bedzie odpowiedzialna aktywna animacja oraz komponenty

artystyczno-kulturalne przyciggajgce aktywnych i przedsiebiorczych mieszkancow.
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— W zwigzku z tym, ze Centrum Kreatywnosci bedzie miejscem otwartym, nastawionym
na przycigganie mozliwie duzej i zréznicowanej liczby inicjatyw i odbiorcéw, waznym
wyzwaniem jest koordynacja i organizacja funkcjonowania placéwki. Tym samym chcac
efektywnie wspierad inicjatywy: inkubowaé, stymulowac ale rowniez je kreowac, bardzo wazng
role bedzie petnita animacja i mentoring. Oferta ,,Patacyku” bedzie miata ramowy charakter,
a biezaca dziatalnos¢ bedzie efektem skonsolidowanych i trwatych dziatan animacyjnych wsréd
kazdej z wyznaczonych grup docelowych.

— Kultura i sztuka w ofercie Centrum Kreatywnosci bedg traktowane jako element
uzupetaniajacy, jeden z ,generatoréw mody” na ,Patacyk”. Obecnos¢ artystow, osdb kultury i
sztuki, czy tez organizacja atrakcyjnych wydarzen wptynie pozytywnie na postrzeganie tego
miejsca, a jednoczesnie zaspokoi czesé oczekiwan na tego typu aktywnosci w miescie. Nalezy
podkresli¢, ze w zakresie szeroko rozumianej kultury Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” bedzie
realizowa¢ zadania i projekty o dodatkowym charakterze. Podstawowym podmiotem
zajmujgcym sie kulturg w miescie jest utworzone w 1995 roku Starachowickie Centrum
Kultury. Dziatalnos¢ obu placdwek ma mie¢ komplementarny i uzupetniajacy charakter, z
wiodacg rolg SCK. Jednoczesnie uznaje sie, iz Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” powinno
kreowa¢ nowe przestrzenie i obszary dziatalnosSci przy zatozeniu, ze obszar kultury i sztuki

stanowi dopetnienie tej placéwki, a nie jej podstawowg specjalizacje.

Misja Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” koncentruje sie na mieszkanicach Starachowic, poprawie jakosci
ich zycia w oparciu o potencjat gospodarczy miasta oraz energie i aktywnos¢ srodowiska lideréw
lokalnych i organizacji, ktére bedg mogty korzystaé z przygotowanej infrastruktury i wsparcia
animacyjnego oraz eksperckiego. Zdefiniowana ponizej misja wskazuje kierunek, w ktérym ma podazac

,Paftacyk” oraz stanowi podstawowy punkt odniesienia dla podejmowanych dziatan i decyzji.
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Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Misjg Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” jest animowanie wspdtpracy miedzy
biznesem, innowatorami, aktywistami i liderami lokalnymi a mieszkaricami, mtodziezg
i wszystkimi chcgcymi sie angazowac w rozwdj Starachowic.

Chcemy wspiera¢ rewitalizacje miasta korzystajagc z energii przedsiebiorcow
oraz kreatywnosci spotecznosci lokalnej, chcemy inspirowac i dawaé przestrzen
wszystkim tym, ktérzy chcg angazowac sie w tworzenie nowej jakosci w miescie.
,Paftacyk” ma wspiera¢ wspodtdziatanie mieszkancéw oraz instytucji, integracje
wspdlnoty lokalnej, wymiane doswiadczenn i wzajemnego uczenia sie aktorow
lokalnych.

Chcemy zbudowaé atrakcyjng marke miasta w oparciu o aktywnos$¢ i zaangazowanie

wspdlnoty mieszkancéw.

Sformutowana powyzej misja przyswiecajgca dziatalnosci Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”, stanowi
drogowskaz w zakresie ambicji placowki oraz jej faktycznego profilu dziatalnosci, ktéry wymyka
sie klasycznym podziatom i typologiom. Nalezy podkreslié, ze ,Patacyk” bedzie miejscem o hybrydowe;j
ofercie jednoczesnie skierowanej do biznesu, organizacji pozarzgdowych i innowatoréw spotecznych,
jak rowniez do artystow, ludzi kultury i klas kreatywnych. Zaproponowane podejscie pozwoli
na taczenie i sieciowanie tych srodowisk. Efektem wspétdziatania i tgczenia wskazanych grup bedzie

synergia ukierunkowana na realizacje celu nadrzednego, wyartykutowanego ponizej.

CEL NADRZEDNY

Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Celem nadrzednym dziatalnosci Centrum Kreatywnosci ,, Patacyk” jest wygenerowanie
atrakcyjnej ptaszczyzny wspdtpracy, wymiany mysli i taczenia potencjatéw przez
przedsiebiorcéw, liderdw lokalnych, innowatoréw spofecznych oraz wszystkich
zaangazowanych mieszkancow zainteresowanych rozwojem miasta i powodzeniem

procesu rewitalizacji Starachowic.

20



4.2 Propozycja form wsparcia — plany operacyjne

W wymiarze $wiadczonej oferty dominujgce znaczenie powinien mieé¢ watek gospodarczy, biznesowy,
ktéry bedzie stanowit podstawowy profil tego miejsca. Drugim filarem oferty bedzie mozliwosé
realizacji w Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” inicjatyw oddolnych grup nieformalnych oraz organizacji
spotecznych. Trzeci element profilu dziatalnosci skupi sie na elementach animacji spoteczno-kulturalnej
i bedzie miat charakter uzupetniajgcy. Trzy gtowne filary dziatalnosci ,Patacyku” wzajemnie
sie przenikajg i w istocie ich rownolegta realizacja (wzmacnianie) warunkuje osiggniecie celéw
postawionych przed placowky oraz realizacje jej misji. Kazda ze sktadowych zostata szczegétowo

scharakteryzowana i uzasadniona z punktu widzenia istotnosci w ramach inwestycji.

Proponowane formy wsparcia stanowig tgcznik pomiedzy misjg okreslajgcg wartosci przyswiecajace
dziatalnosci placéwki, a skonkretyzowanymi dziataniami przypisanymi poszczegdlnym grupom

docelowym.

W ramach tworzenia czesci planistycznej wyodrebniono trzy niezalezne wzgledem siebie obszary
wsparcia, kazdy z nich jest zoperacjonalizowany w postaci dedykowanego celu strategicznego
i w dalszej kolejnosci katalogu rekomendowanych dziatan, ktére stanowia w istocie rdzen koncepcji.
W kontekscie catego dokumentu przedmiotowa cze$s¢ ma gtéwnie charakter porzadkujacy

i wprowadzajacy.

Ponizszy schemat ilustruje ramy, w obrebie, ktérych zdefiniowano katalog dziatan oraz w istocie
wskazuje na przyszty profil i rzeczywisty rozktad akcentéw funkcjonowania Centrum Kreatywnosci

,Paftacyk”.

Cel nadrzedny

Celem nadrzednym dziatalnosci Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” jest wygenerowanie atrakcyjnej
ptaszczyzny wspotpracy, wymiany mysli i tgczenia potencjatéw przez przedsiebiorcéw, liderow
lokalnych, innowatoréw spotecznych oraz wszystkich zaangazowanych mieszkaricéw
zainteresowanych rozwojem miasta i powodzeniem procesu rewitalizacji Starachowic.

Obszar wsparcia 1. Przedsiebiorczos¢ Cel strategiczny 1. Kompleksowa obstuga inwestora
i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i przedsiebiorcy

Obszar wsparcia 2. Inicjatywy oddolne Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie
i aktywne organizacje pozarzagdowe i wspieranie kreatywnosci mieszkaricéw Starachowic

Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i
rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”
jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Obszar wsparcia 3. ,Patacyk” aktywnosci i
innowacji
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W dalszej czesci rozdziatu znajduje sie opis i charakterystyka interwencji w ramach kazdego
w obszarow wsparcia, jak rowniez ramowy katalog rekomendowanych do podjecia dziatan. Realizacja
catosci dziatan w formie proponowanej oferty w sposdb stanowi warunek niezbedny z punktu widzenia

koncepcji funkcjonowania CK ,,Patacyk”.
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Cel strategiczny 1. Kompleksowa obstuga inwestora
i przedsiebiorcy

Pierwszy z celéw odnosi sie wprost do sfery szeroko rozumianej przedsiebiorczosci i spotecznej
odpowiedzialnos¢ biznesu, ktdra jest komponentem polityk i strategii marketingowych licznych firm
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Starachowic. Biorgc pod uwage inspiracje siecig
Impact Hub ukierunkowanie na stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych przedsiebiorcow jest
podstawowym celem. W ramach tworzenia otwartej dla biznesu przestrzeni nalezy zadbaé
o dostosowanie oferty i specyfiki miejsca do zrdéznicowanych potrzeb: duzych korporacyjnych firm,
sektora MSP, oséb fizycznych prowadzacych jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (gtéwnie
te o kreatywnym charakterze), innowatorow. Z punktu widzenia biznesu i wykorzystania jego
potencjatu dziatania Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” powinny skupia¢ sie na wykorzystaniu
mozliwosci ptyngcych z CSR i Srodkéw, ktére dysponujg przedsiebiorcy na tego typu dziatania.
Optymalnie mogtyby one stanowi¢ jeden z elementdw mechanizmu finansowania oferty placowki.
Drugim z waznych aspektéw jest maksymalizacja korzystania z infrastruktury ,,Patacyku” i sieciowanie
poszczegdlnych srodowisk. W kontekscie angazowania przedsiebiorcdw warto pamieta¢ o wiaczeniu
ich w proces bezposredniego zarzadzania i kreowania oferty juz na etapie funkcjonowania placowki.
Cato$¢ podejmowanych dziatan ma na celu zintegrowang obstuge przedsiebiorcow, w tym
potencjalnych inwestoréw. Tym samym pierwszym dziataniem jest powotanie Centrum Obstugi

Inwestora (COIl) i prowadzenie tego podmiotu.
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Ponizej hastowo zaprezentowano dziatania, w dalszej czesci sg one rozbudowane i scharakteryzowane

z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan.

Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych
przedsiebiorcow

Dziatanie 1.1 | Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora (COl)

Dziatanie 1.2 | Koordynacja dziatan, komunikowanie z biznesem

Dziatanie 1.3 | Utworzenie przestrzeni coworkingowej

Dziatanie 1.4 | Sieciowanie dziatan z zakresu CSR na rzecz misji ,,Patacyku”

Dziatanie 1.5 | Udostepnianie infrastruktury dla biznesu

Dziatanie 1.6 | Organizacja szkolen i prowadzenie statego doradztwa biznesowego

Wiaczenie sektora biznesowego w gremia zarzadzajgce ,Patacykiem” i promocje

Dziatanie 1.7 | . . °
inicjatywy
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Opis dziatart w ramach ,,Przedsiebiorczos$¢ i spoteczna odpowiedzialnosé biznesu”

Przedsiebiorczos¢
i spoteczna

odpowiedzialnos¢
biznesu

Dziatanie 1.1

Charakterystyka
dziatania

,Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych
przedsiebiorcow

Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora (COI)

Elementem wzbogacajacym ,Patacyk” instytucjonalnie bedzie umieszczenie w nim
Centrum Obstugi Inwestora (COl). Jego dziatalnos¢ pozwoli na wzrost
rozpoznawalnosci placéwki oraz przycigganie nowych inwestoréw krajowych oraz
zagranicznych.

Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora bedzie rowniez elementem budowy marki
tego miejsca oraz nadania mu silnego charakteru biznesowego.

Potencjalne dziatania COI:

1.

bW

©® N,

10.
11.
12.

Przygotowanie kompleksowych, sprawdzonych i aktualnych informacji o
miescie,

pozyskiwanie i obstuga inwestorédw zagranicznych oraz polskich,
promocja inwestycyjna Starachowic,

wsparcie i pobudzanie eksportu lokalnych / regionalnych
przedsiebiorcéw,

organizacja misji gospodarczych,

doradztwo gospodarcze dla sektora MSP

wsparcie innowacyjnych przedsiewzie¢,

pomoc w rozpoczynaniu dziatalnosci i prowadzeniu firmy (marketing,
zarzadzanie, organizacja),

doradztwo specjalistyczne dla firm,

opieka ,Pilota Inwestycyjnego” podczas catego procesu inwestycyjnego,
przygotowanie i prowadzenie aktualnych baz terendéw inwestycyjnych.
pomoc w kontaktach z administracjg lokalng i instytucjami otoczenia
biznesu.

Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Sektor prywatny, firmy, inwestorzy

Dziatania horyzontalne o charakterze permanentnym
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Przedsiebiorczos¢

i spoteczna Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorcow

biznesu

Dziatanie 1.2 Koordynacja dziatan, komunikowanie z biznesem

1. Z punktu widzenia realizacji zadan z zakresu wspotpracy, sieciowania i faczenia
Srodowisk biznesowych kluczowe jest zapewnienie specjalistycznej kadry.
Szczegodlnie w postaci animatora biznesowego i koordynatora projektow.
2. Komunikowanie powinno by¢ wzmocnione rangg nadang inicjatywie przez
Charakterystyka Prezydenta Miasta potgczong z osobistym dotarciem do gtéwnych
dziatania przedsiebiorcéw identyfikowanych na terenie Starachowic.
3. Rekomenduje sie dotarcie do mozliwie szerokiego grona odbiorcow z szeroko
rozumianej sfery prywatnej.
4. Komunikowanie z sektorem powinno mie¢ charakter trwatych i
adaptowalnych mechanizmdw.

Podmiot Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli animatora
odpowiedzialny biznesowego

Potencjalni partnerzy Przedsiebiorcy, zrzeszenia i grona przedstawicielskie firm

Okres realizacji Dziatania beda realizowane w formule ciagtej, catorocznej

Przedsiebiorczos¢
i spoteczna Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych

odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcow
biznesu

Dziatanie 1.3 Utworzenie przestrzeni coworkingowej

Idea tgczenia przedsiebiorcow i ludzi biznesu wymaga otwartosci oraz zapewnienia
warunkow umozliwiajgcych spotykanie sie przedsiebiorcéw. Utworzenie
przestrzeni coworkingowej pozwoli na sieciowanie sektora kreatywnego i tgczenie

Charakterystyka . ., . . s
. . go z innymi Srodowiskami w miescie.
dziatania . . . . . - s -
Zaktada sie zaangazowanie w dziatania specjalisty ds. projektow oraz specjalisty
ds. sieciowania.
Coworking bedzie statym elementem funkcjonalnosci pomieszczen w ,,Patacyku”.
Podmiot Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”, animator biznesowy

odpowiedzialny
Potencjalni partnerzy Sektor prywatny

Okres realizacji Ciggty
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Przedsiebiorczos¢

i spoteczna Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorcow

biznesu

Dziatanie 1.4 Sieciowanie dziatan z zakresu CSR na rzecz misji ,,Patacyku”

Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” bedzie przestrzenig gdzie podejmowane beda
inicjatywy z zakresu CSR.
1. Rekomenduje sie zorganizowanie grupy firm realizujacej strategie CSR

i utworzenie grupy roboczej.

Ch'arak'Ferystyka 2. Wdrazanie inicjatyw CSR na bazie zasobdw, w tym przestrzeni ,Patacyku”.
dziatania o . . .
3. Promocja idei CSR, w tym m.in. wolontariatu pracowniczego.
4. Stworzenie forum wymiany poglgdéw oraz bank pomystéw dla
przedsiebiorcéw zakresie tego, jak efektywnie mozna wykorzystaé narzedzia
CSR na rzecz wspolnoty lokalnej.
Podmiot Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”, animator biznesowy

odpowiedzialny
Potencjalni partnerzy Przedsiebiorcy realizujgcy dziatania z zakresu CSR

Okres realizacji Realizacje minimalnie raz do roku

Przedsiebiorczos¢
i spoteczna Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych

odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcow
biznesu

Dziatanie 1.5 Udostepnianie infrastruktury dla biznesu

Udostepnianie infrastruktury dla biznesu wigze sie z checig przyciggniecia
przedsiebiorcow réwniez z innych regionéw i zagranicy do odwiedzenia
,Patacyku”. Uznaje sie, ze zasadnym jest wigczenie firm w wypetnienie

Charakterystyka inicjatywami ,Patacyku”. Bedg one mogty w ten sposdb promowac sie,

dziatania wykorzystac dostepng przestrzen ale réwniez wyjs¢ do szerszej publicznosci.
Analogiczne dziatania (udostepnianie przestrzeni i infrastruktury) beda
realizowane w stosunku do wszystkich grup inicjatywnych z zatozeniem priorytetu
dla biznesu ze wzgledu na profil Centrum Kreatywnosci.

Podmiot

. Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”, animator biznesowy
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy Przedsiebiorcy

Okres realizacji Dziatania ciagte
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Przedsiebiorczos¢

i spoteczna Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorcow

biznesu

Dziatanie 1.6 Organizacja szkolen i prowadzenie statego doradztwa biznesowego

Dziatanie zaktada pomoc w pozyskiwaniu dofinansowania ze srodkéw UE dla firm.
Charakterystyka Szkolenia i doradztwo bedzie realizowato programy specjalistyczne dla mfodych
dziatania chcacych zatozy¢ firmy, majacych pomyst. Opcjonalnie w ramach dziatania

rekomenduje sie zaproszenie do wspotpracy partnera instytucjonalnego.

Podmiot Animator biznesowy
odpowiedzialny

Przedsiebiorcy, partnerzy instytucjonalni wspierajacego i $wiadczacego tego typu

Potencjalni partnerzy doradztwo np. PARP, 108

Okres realizacji 1-2 szkolenia w miesigcu. Cotygodniowe doradztwo, rdwniez prawno-ksiegowe

Przedsiebiorczos¢
i spoteczna Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla lokalnych

odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcow
biznesu

Dziatanie 1.7 Wia!czenie sektora biznesowego w gremia zarzgdzajgce ,Patacykiem” i promocje
inicjatywy

Dziatanie ma charakter catosciowy, odnoszacy sie do biznesu angazowanego

w dziatania Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”. Jego celem jest budowanie trwatych
wiezi i zakorzenienie przedsiebiorcéw w inicjatywie i jej produkcie jakim jest
»Patacyk”. Grupg docelowg w tym zakresie jest szeroko definiowany sektor
prywatny.

Kluczowe jest wdrozenie elementéw ,,marketingu szeptanego” majgcego na celu
poszerzenie w Srodowisku wiedzy o ,,Patacyku” i zachecenie do korzystania z jego
oferty.

Charakterystyka
dziatania

Zaktada sie rowniez realizowanie dziatarn miedzynarodowych poprzez wymiany
i tworzenie projektow przez sektor biznesowy z partnerami zagranicznymi.

Podmiot Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy Sektor prywatny

Okres realizacji Dziatania horyzontalne o charakterze permanentnym
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Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie
kreatywnosci mieszkancow Starachowic

Drugi filar koncepcji funkcjonowania ,Patacyku” koncentruje sie na s$rodowiskach tworzacych
spoteczenstwo obywatelskie. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci mieszkancéw
Starachowic ma sie ogniskowac na wspieraniu grup formalnych i nieformalnych. Zatem zasadniczy
obszar dziatan zostat ukierunkowany na wszelkie inicjatywy oddolne i sektor organizacji
pozarzadowych. Tworzac placéwke i konstruujac jej profil jednoznacznie wskazywano na koniecznosé¢
skupienia w ,Patacyku”, poza biznesem, réwniez srodowisk obywatelskich, sktadajacych
sie z aktywistow czy tez oséb aktywnych, zainteresowanych przeobrazaniem swojego najblizszego
otoczenia. Rozpatrujgc kluczowe grupy docelowe, poza organizacjami nalezy rowniez wskazac
mtodziez (w kontekscie potencjatu kreatywnego i pomystéw), réznego rodzaju grupy nieformalne,
a takze Komitet Rewitalizacji jako organ o spotecznym charakterze. Idea ,,Patacyku” zaktada wspieranie
organizacji pozarzadowych, sektora ekonomii spotecznej i solidarnej, m.in. poprzez sieciowanie
i animacje wspotpracy miedzysektorowej, szczegdlnie ukierunkowanej na biznes. Nalezy podkreslic,
ze Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” bedzie przestrzenig dla inkubacji idei i pomystéw, baza
infrastrukturalng i lokalowg (na ksztatt centrow organizacji pozarzgdowych) potgczong ze wsparciem
w profesjonalizacji dziatalnosci. Wartoscia dodang takiego podejscia bedzie taczenie Srodowisk
obywatelskich i pomystéw oddolnych bezposrednio z przedsiebiorcami. Pozwoli to na stworzenie

unikalnego miejsca na mapie instytucjonalnej Starachowic.
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Ponizej hastowo zaprezentowano dziatania, w dalszej czesci sg one rozbudowane i scharakteryzowane

z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan.

Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci
mieszkancow Starachowic

Dziatanie 2.1 | Koordynacja dziatan, komunikowanie z organizacjami i mieszkaricami

Dziatanie 2.2 | Utworzenie przestrzeni dedykowanej NGO's

Dziatanie 2.3 'Org‘anizacja szkolen i prowadzenie statego doradztwa dla organizacji oraz grup
inicjatywnych

Dziatanie 2.4 :on(;cfegr:;cjféajznesu w NGO'’s — sieciowanie, wymiana doswiadczen i tgczenie

Dziatanie 2.5 | Organizacja warsztatdéw pisania projektéw

Dziatanie 2.6 | Wykreowanie przestrzeni i odrebnej oferty dla mtodziezy

Dziatanie 2.7 | Wdrazanie integracji miedzypokoleniowe;j

Dziatanie 2.8 | Stworzenie Centrum Wolontariatu

Dziatanie 2.9 WHtaczenie sektora obywatelskiego w gremia zarzadzajace ,,Patacykiem” i promocje

inicjatywy
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Opis dziatart w ramach ,Inicjatywy oddolne i aktywne organizacje pozarzgdowe”

Inicjatywy oddolne

i aktywne organizacje
pozarzagdowe

Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci
mieszkancow Starachowic

Dziatanie 2.1

Charakterystyka
dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Inicjatywy oddolne
i aktywne organizacje
pozarzgdowe

Koordynacja dziatan, komunikowanie z organizacjami i mieszkaricami

1. Zpunktu widzenia realizacji zadan z zakresu wspétpracy, sieciowania i taczenia
Srodowisk obywatelskich kluczowe jest zapewnienie specjalistycznej kadry.
Szczegdlnie w postaci specjalisty ds. NGO’s i koordynatora projektow.

2. Rekomenduje sie dotarcie do wszystkich organizacji i grup o nieformalnym
charakterze.

3. Wiaczanie srodowisk powinno by¢ powigzane z wykorzystaniem potencjatu
Komitetu Rewitalizacji i lokalnych aktywistow.

Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli specjalisty
ds. NGO’s

Komitet Rewitalizacji, organizacje spoteczne, aktywisci i liderzy lokalni

Dziatania beda realizowane w formule ciggtej, catoroczne;j

Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci

mieszkancow Starachowic

Dziatanie 2.2

Charakterystyka
dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Utworzenie przestrzeni dedykowanej NGO’s

Zaktada sie wykorzystanie pomystéw, idei i kreatywnosci sektora pozarzagdowego,
co wymaga skupienia podmiotéw w jednym miejscu. Stworzenia przestrzeni

do kooperacji i wymiany doswiadczen.

W zwigzku z brakiem Centrum Organizacji Pozarzgdowych w miescie Centrum
Kreatywnosci ,,Patacyk” bedzie tworzyto takg przestrzen wraz ze wsparciem w tym
zakresie.

W ramach proponowanych dziatan zaktada sie stworzenia tablicy ofert i propozycji
dziatan o ogdélnodostepnym charakterze.

Specjalista ds. NGO'’s

Organizacje i mieszkancy

Dziatania beda realizowane w formule ciagtej, catorocznej
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Inicjatywy oddolne
i aktywne organizacje
pozarzadowe

Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci
mieszkancéw Starachowic

Organizacja szkolen i prowadzenie statego doradztwa dla organizacji oraz grup

Dziatanie 2.3 e
inicjatywnych
Wspomniana w dziataniu 2.2 przestrzen dla NGO’s bedzie wypetniona
kompleksowym wsparciem, ktére bedzie profilowane i dostosowywane do
zmieniajacych sie oczekiwan. W tym kontekscie kluczowe jest objecie doradztwem
wszystkich zainteresowanych w tym grupy inicjatywne i o nieformalnym
charakterze.
Nalezy uwzgledni¢ nastepujgce formy wsparcia:
1. Doradztwo ksiegowe,

Charakterystyka 2. Wsparcie prawne,

dziafania 3. Pomoc w zakresie pozyskiwania srodkéow z UE,
4. Doradztwo w zakresie tego jak powinna dziata¢ sprawna organizacja,
5. Porady promocyjne/marketingowe.
Ponadto w ,,Patacyku” bedg sie odbywaty prelekcje i warsztaty na temat:
pozyskiwania srodkow od darczyncow, wspotpracy z biznesem, pozycjonowania w
social media czy tez poszukiwania partnerow do wspodtpracy.
Peten zakres mozliwych inicjatyw bedzie elastyczny i dostosowywany
do zgtaszanych potrzeb i mozliwosci.

Podmiot

Sl E Ty Specjalista ds. NGO'’s

Potencjalni partnerzy Specjalisci w réznych dziedzinach, I0B

Okres realizacji Realizacja stata

Inicjatywy oddolne Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci

mieszkancéw Starachowic

i aktywne organizacje
pozarzagdowe

Integracja biznesu z NGO’s — sieciowanie, wymiana doswiadczen i tgczenie

Dziatanie 2.4 Y
potencjatéw
Zasadniczym celem dziatania jest tworzenie przestrzeni do integracji wszystkich
korzystajgcych z oferty Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”.
L Kluczo.we w.tYm kont.eksme. .Jest anlmpwanle spotkan miedzy poszczegdlnymi
dziatania podmiotami, sSrodowiskami i osobami.
Punktem wyjscia do efektywnej realizacji dziatania jest zbieranie i selekcja
inicjatyw, pomystow tudziez problemaéw, ktére mogg by¢ rozwigzane w
przestrzeni i na bazie potencjatu placowki.
Podmiot

e eIy Specjalista ds. projektow

Wszyscy korzystajacy i dziatajgcy w strukturach Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”,

Potencjalni partnerz . , .
) P ¥ mieszkancy Starachowic

Okres realizacji Formuta ciggtej animacji
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Inicjatywy oddolne
i aktywne organizacje
pozarzadowe

Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci
mieszkancéw Starachowic

Dziatanie 2.5 Organizacja warsztatow pisania projektow

Dziatanie stanowi szczegétowe rozwiniecie jednego z komponentow Dziatania 2.3
pn. Organizacja szkolen i prowadzenie statego doradztwa dla organizacji oraz grup
inicjatywnych — odpowiedzialnego za wsparcie w zakresie pisania projektow.

Charakterystyka Dziatanie koncentruje sie na realizacji kreatywnych ,,workshopdw” majgcych

dziatania na celu poprawe praktycznych umiejetnosci pisania projektow. Jednoczesnie
zaktada sie tutoring w zakresie pisania projektow. Istniejgce koncepcje beda
przektadane na tres¢ projektow. Finalnie bedg one wynikaty z rzeczywistych
potrzeb inicjatorow i bede w istocie przewidziane do realizacji.

Podmiot Specjalista ds. projektow
odpowiedzialny pec . proj

Potencjalni partnerzy I0B, organizacje i formy doradcze, specjalisci ds. projektéow

Warsztaty bedg sie odbywaty minimum raz w tygodniu. Zaktada sie mozliwos¢

Okres realizacji . . . . - . s
] zindywidualizowania wsparcia dla poszczegdlnych podmiotow

Inicj I
AR EL LN Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci

mieszkancéw Starachowic

i aktywne organizacje
pozarzagdowe

Dziatanie 2.6 Wykreowanie przestrzeni i odrebnej oferty dla mtodziezy

Udostepnianie infrastruktury dla sektora NGO i mieszkaricow oraz mtodziezy jest
szczegoblna w kontekscie tej ostatniej grupy. W ramach pozostatych dziatan
przewidziano wsparcie trzeciego sektora i biznesu. Natomiast wyodrebnienie
miejsca dla mtodziezy to warunek efektywnego wtgczenia mtodziezy w tworzenie
,Patacyku”.

Ch_arak’Ferystyka Centrum Kreatywnosci ma udostepnic i wspierac¢ dziatanie strefy mtodziezowej,
dziatania , . . . -
ktére bedzie funkcjonowata w sposdb wypracowany przez Starachowicka
mtodziez.
Co istotne ksztatt i wyglad strefy dla mtodziezy oraz czes¢ zagospodarowania
przestrzeni w obrebie , Patacyku” bedzie efektem konsultacji i dziatan
realizowanych przez miejscowg grupe mtodziezy.
Podmiot

el Animator mtodziezowy

Potencjalni partnerzy Mtodziez, opcjonalnie szkoty i organizacje mtodziezowe

Infrastruktura i przestrzen dla mtodziezy bedzie dostepna w godzinach

Okres realizacji . . A
funkcjonowania placéwki
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Inicjatywy oddolne i
aktywne organizacje
pozarzadowe

Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci
mieszkancow Starachowic

Dziatanie 2.7 Wdrazanie integracji miedzypokoleniowej

W Centrum Kreatywnosci zostanie utworzone ,,Forum wymiany mysli i pogladéw”
o charakterze miedzypokoleniowym.
Charakterystyka Zaktada sie mozliwo$¢ organizacji dodatkowych spotkan, ktére bedg efektem
dziatania kooperacji tych wyodrebnionych grup.
Opcjonalnie zaktada sie faczenie grup hobbystow czy tez wymiany konkretnych
doswiadczen z zakresu konkretnych czynnosci w formie ,,uczenia sie od siebie”.

Podmiot . . - s
e HE Y Animator mtodziezowy, Specjalista ds. projektow

Potencjalni partnerzy Organizacje senioralne i mtodziezowe

Zaktada sie organizacje spotkania inicjatywnego. Cyklicznosé¢ i czestotliwosc

Ok lizacji i . A .
res reafizac]l spotkan bedzie wypadkowa potrzeb i zainteresowania

e el | Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci

mieszkancéw Starachowic

aktywne organizacje
pozarzadowe

Dziatanie 2.8 Stworzenie Centrum Wolontariatu

Celem zadania jest promocja idei wolontariatu poprzez inicjowanie akcji i imprez z
udziatem wolontariuszy. Zaktada sie realizacje nastepujgcych  formut
wolontariackich:

Charakterystyka 1. Wolontariat pracowniczy

dziatania 2. Wolontariat w zakresie wspierania i tgczenia mtodziezy z seniorami
3. Wolontariat w zakresie tworzenia Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” i jego
utrzymywania
4. Wolotariat w ramach organizowanych imprez przez ,,Patacyk”

Podmiot

Sl Ty Animator biznesowy

Potencjalni partnerzy Organizacje pozarzgdowe, szkoty, przedsiebiorcy

Okres realizacji Dziatania beda realizowane w formule ciggtej, catorocznej
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Inicjatywy oddolne i
aktywne organizacje
pozarzadowe

Dziatanie 2.9

Charakterystyka
dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Cel strategiczny 2. Efektywne wykorzystanie i wspieranie kreatywnosci
mieszkancéw Starachowic

Witaczenie sektora obywatelskiego w gremia zarzadzajace ,Patacykiem” i promocje
inicjatywy

Dziatanie ma charakter catoSciowy, odnoszacy sie do organizacji pozarzagdowych
oraz inicjatyw obywatelskich i polega na zaangazowaniu tych srodowisk

w dziatania realizowane w Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”. Jego celem jest
budowanie trwatych wiezi i zakorzenienie NGO’s w inicjatywie i jej produkcie jakim
jest ,,Patacyk”. Grupa docelowa w tym zakresie jest szeroko definiowany sektor
obywatelski.

Kluczowe jest wdrozenie elementéw ,,marketingu szeptanego” majacego na celu
poszerzenie w Srodowisku wiedzy o ,,Patacyku” i zachecenie do korzystania z jego
oferty.

Zaktada sie rowniez realizowanie dziatanh miedzynarodowych poprzez wymiany,
tworzenie projektéw czy tez budowanie przestrzeni dla dziatan interkulturalnych.
Uznaje sig, iz sSrodowiska zwigzane z organizacjami pozarzagdowymi bedg aktywne
wtgczaty sie jako podmiot dziatan wykraczajgcych poza granice kraju.

Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Trzeci sektor

Dziatania horyzontalne o charakterze permanentnym
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Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum
Kreatywnosci  ,Patacyk” jako miejsca
awangardowego i nowatorskiego

Jak juz kilkukrotnie wskazywano ,Patacyk” — jako Centrum Kreatywnosci musi tetni¢ zyciem. Azeby
osiggnac ten stan, obszar wsparcia wprost zdefiniowano jako strefe aktywnosci i innowacji. Aktywnosci
w tym zakresie pozwolg na osiggniecie zdefiniowanego celu strategicznego w istocie polegajacego na
nadaniu ,,Patacykowi” rangi i renomy miejsca, ktore bedzie w sposdb trwaty przyciggato podmioty i
jednostki chcace spozytkowal swoje pomysty oraz kreatywnos¢ dla szeroko rozumianego dobra
wspdlnego. Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie dziatania zwigzane z animacjg spoteczno-kulturalng to
element uzupetniajacy ,Patacyk”, zasadniczo budujacy jego obecnosé¢ w swiadomosci mieszkaricow.
Jednoznacznie aspektami wiodgcymi w Centrum Kreatywnosci jest biznes i przedsiebiorczosé
oraz zbudowanie platformy do kooperacji tych grup ze starachowickim trzecim sektorem, liderami
lokalnymi czy grupami nieformalnymi. Niemniej kultura i sztuka bardzo dobre stymulanty

dla kreatywnosci i otwartosci.

Warto podkreslié, ze w wymiarze instytucjonalnym realizacja opisanego celu zaktada partnerstwo
i petne wspotdziatanie ,Patacyku” (niezaleznie od przyjetej formuty) ze Starachowickim Centrum
Kultury. Instytucjonalna kooperacja zaktada wspieranie dziatan, niedublowanie przedsiewzieé
i wydarzen z punktu widzenia tematyki czy tez obszaru. Ponadto kluczowa jest wspodtpraca

ukierunkowana na wykorzystanie potencjatéw i zasobow obu podmiotdéw.

Co wazne, dziatania opisane w niniejszym celu strategicznym, w duzej mierze stanowig odpowied?
na oczekiwania mtodziezy. Uznaje sie, ze energia mtodego pokolenia to bardzo wazny potencjat, ktéry
powinien wptyngé na ostateczny ksztatt ,Patacyku”. Obecnos$é¢ mtodziezy w tym miejscu, to réwniez
potencjat na rozbudowanie sieci kontaktéw, nie tylko w wymiarze instytucjonalnym poprzez rézne

sektory, ale réwniez pokoleniowym.
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Ponizej hastowo zaprezentowano dziatania, w dalszej czesci sg one rozbudowano i scharakteryzowano

z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan.

Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum
Kreatywnosci ,,Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Dziatanie 3.1 | Wspdtpraca miedzynarodowa

Dziatanie 3.2 | Prowadzenie statego doradztwa marketingowego i biznesowego dla mtodziezy
Dziatanie 3.3 | Wykorzystanie przestrzeni wystawienniczej

Dziatanie 3.4 | Organizacja spotkan, seminaridw i konferencji

Dziatanie 3.5 | Atrakcyjne zagospodarowanie terenu wokét Patacyku na rekreacje i wypoczynek
Dziatanie 3.6 | Utworzenie niezaleznej ,strefy mtodziezowej”

Dziatanie 3.7 WHtaczenie sektora kreatywnego i obywatelskiego w gremia zarzadzajace

,Paftacykiem” i promocje inicjatywy
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Opis dziatart w ramach obszaru wsparcia ,,Patacyk” aktywnosci i innowacji

»Patacyk” aktywnoscii | Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci

innowacji »Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Dziatanie 3.1 Wspdtpraca miedzynarodowa

W ramach dziatania bedzie nawigzywana wspoétpraca miedzynarodowa, ktorej
Charakterystyka beneficjentami bedg rézne srodowiska i grupy korzystajace z ,,Patacyku”.
dziatania Szczegdlnie istotne bedg wymiany mtodziezowe oraz zwigzane z rozwijaniem
dziatan biznesowych.

Podmiot Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”, UM
odpowiedzialny

Komitet Rewitalizacji, organizacje spoteczne, placéwki oswiatowe, aktywisci

Potencjalni partnerzy i liderzy lokalni

Okres realizacji Dziatania beda realizowane w formule ciggtej, catorocznej

,Patacyk” aktywnoscii | Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci

innowacji ,Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Dziatanie 3.2 Prowadzenie statego doradztwa marketingowego i biznesowego dla mtodziezy

W ,,Patacyku” bedzie realizowane state wsparcie doradcze w zakresie marketingu
i pomystéw biznesowych. Poza przestrzenig zagospodarowang przez
starachowicka mtodziez zaktada sie animowanie i inkubowanie pomystéw, ktére
beda realizowane w kazdym z wymiaréw mozliwych aktywnosci:
1. Doradztwo w zakresie pomystéw zwigzanych z samoorganizacjg i rozwijaniem
inicjatyw obywatelskich;

Charakterystyka 2. Pomoc w zakresie wprowadzania w zycie konkretnych pomystow na

dziatania konkretne wydarzenia kulturalne czy tez inne.
W ramach doradztwo bedzie realizowane wsparcie w zakresie m.in. fundraisingu
czy tez pozyskiwania patronatéw i kooperacji z mediami.

W kontekscie mtodziezy zaktada sie aktywne dziatania o charakterze
miedzynarodowym. Organizacje wymian, kurséw oraz innych dziatan

wzmacniajgcych kompetencje interkulturowe.

Podmiot

e Animator mtodziezowy

Potencjalni partnerzy Specjalisci w konkretnych branzach.

Okres realizacji Dziatania beda realizowane w formule ciagtej, catorocznej
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,Patacyk” aktywnosci i
innowacji

Dziatanie 3.3

Charakterystyka
dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

,Patacyk” aktywnosci i

innowacji

Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci
,Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Wykorzystanie przestrzeni wystawienniczej

W ,,Patacyku” zostanie zaaranzowana przestrzen wystawiennicza, ktore bedzie
udostepniona lokalnym twércom i artystom. Ponadto zaktada sie organizacje
wystaw znanych artystow azeby uatrakcyjni¢ oferte palcowki i tworzy¢ jego klimat.
Jednoczesnie w ,,Patacyku” powstanie miejsce dla pracy twoérczej, ktére bedzie
miato charakter ogdlnodostepny.

Specjalista ds. projektow

Tworcy i artysci, Starachowickie Centrum Kultury

Catorocznie. Szczegétowe zdefiniowanie powinno by¢ przedstawione w kalendarzu
imprez aktualizowanym i dystrybuowanym réwniez w formie newslettera

Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci
,Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Dziatanie 3.4

Charakterystyka
dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

»Patacyk” aktywnosci i

innowacji

Organizacja spotkan, seminariéw i konferencji

Dziatanie polega na organizowaniu wskazanych w tytule przedsiewziec.
Poszczegdlne zadania powinny sie odbywac nie rzadziej niz raz w tygodniu.

Specjalista ds. projektow

Mieszkancy i partnerzy, Komitet Rewitalizacji, Starachowickie Centrum Kultury

Catorocznie. Szczegdtowe zdefiniowanie powinno by¢ przedstawione w kalendarzu
imprez aktualizowanym i dystrybuowanym réowniez w formie newslettera

Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci
»Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Dziatanie 3.5

Charakterystyka
dziatania

Atrakcyjne zagospodarowanie terenu wokoét Patacyku na rekreacje i wypoczynek

Zagospodarowanie terenu wokét Patacyku powinno mieé¢ wymiar partycypacyjny
angazujacy spotecznos¢ lokalng i potencjalnych uzytkownikéw.

Rekomenduije sie realizacje spaceréw badawczych, w trakcie, ktérych
prototypowanoby przestrzen przy wsparciu projektantow.

Grupy objete dziataniami powinny minimalnie witgcza¢ nastepujgce grupy:

1. Mifodziez,

2. Przedsiebiorcow,

3. Specjalistéw (architekci lokalni, artysci, ludzie kultury, sztuki i nauki).
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Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

»Patacyk” aktywnosci i

innowacji

Zagospodarowanie terenu wokét Patacyku powinno by¢ wielofunkcyjne
uwzgledniajgce potrzeby poszczegdlnych grup docelowych, szczegdlnie tych o
wiodgcym charakterze.

Urzad Miejski w Starachowicach, na dalszych etapach dyrektor Centrum
Kreatywnosci ,Patacyk”

Mieszkancy Starachowic i instytucje, Starachowickie Centrum Kultury

Okres prowadzenia prac przygotowawczych w zakresie inwestycji oraz poczatkowy
okres funkcjonowania placowki

Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci
,Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Dziatanie 3.6

Charakterystyka
dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

»Patacyk” aktywnosci i

innowacji

Utworzenie niezaleznej ,strefy mtodziezowej”

Dziatanie komplementarne z Dziatanie 2.6 Wykreowanie przestrzeni i odrebnej
oferty dla mtodziezy. O ile wskazane dziatanie skupia sie na infrastrukturalnym
i organizacyjnym charakterze o tyle ,strefa mtodziezowa” to koncepcja oddania
czesci ,Patacyku” w zarzadzanie starachowickiej mtodziezy.

Dziatanie powinno miec¢ charakter pilotazowy. Alternatywa jest wzmocnienie
nadzoru ze strony animatora mtodziezowego.

Animator mtodziezowy

Starachowickie Centrum Kultury

Pilotaz, potencjalnie dziatanie o charakterze ciggtym jako integralny element
dziatalnosci ,,Patacyku”

Cel strategiczny 3. Tworzenie marki i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci
,Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego

Dziatanie 3.7

Charakterystyka
dziatania

Witaczenie sektora kreatywnego i obywatelskiego w gremia zarzadzajace
,Patacykiem” i promocje inicjatywy

Dziatanie kompleksowe: odnosi sie do podmiotéw i 0sdb fizycznych dziatajacych

w obszarze kultury i sztuki. Ogniskuje sie na angazowaniu tych sSrodowisk

w dziatania realizowane w Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”. Jego celem jest
budowanie trwatych wiezi i zakorzenienie twércéow w ,Patacyku”.

1. Nominacja przedstawicieli sektora do Rady Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”.

2. Wdrozenie elementéw , marketingu szeptanego” majacego na celu poszerzenie
w Srodowisku wiedzy o ,,Patacyku” i zachecenie do korzystania z jego oferty.

Zaktada sie rowniez realizowanie dziatan miedzynarodowych poprzez wymiany,
tworzenie projektéw czy tez budowanie przestrzeni dla dziatan interkulturalnych.
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Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Uznaje sie, iz srodowiska kreatywne bedg aktywnym podmiotem dziatan
wykraczajacych poza granice kraju.

Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Starachowickie Centrum Kultury, srodowiska tworcze i kreatywne

Dziatania horyzontalne o charakterze permanentnym
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Cel strategiczny 1.

Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
dla lokalnych przedsiebiorcow

Koordynacja dziatan, komunikowanie z organizacjami

Cel strategiczny 3.

Tworzenie marki i
rozpoznawalnosci Centrum
Kreatywnosci ,,Patacyk” jako

miejsca awangardowego i
nowatorskiego

Dziatanie 1.1 | Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora (COI) Dziatanie 2.1 o oo Dziatanie 3.1 | Wspétpraca miedzynarodowa
i mieszkarcami
. . e . . . . . . . . , . . Prowadzenie statego doradztwa marketingowego i
Dziatanie 1.2 Koordynacja dziatan, komunikowanie z biznesem Dziatanie 2.2 Utworzenie przestrzeni dedykowanej NGO's Dziatanie 3.2 . ..
biznesowego dla mtodziezy
. . . . . . . . Organizacja szkolen i prowadzenie statego doradztwa . . . . L
Dziatanie 1.3 Utworzenie przestrzeni coworkingowej Dziatanie 2.3 S S Dziatanie 3.3 Wykorzystanie przestrzeni wystawienniczej
dla organizacji oraz grup inicjatywnych
Dziatanie 1.4 SleC|owan’|’e LB E R el el ] Dziatanie 2.4 Int(’egraqa b|,zr1esu W .NGO °~ s.|ec’|owan|e, wymiana Dziatanie 3.4 Organizacja spotkan, seminariow i konferencji
»Patacyku doswiadczen i tgczenie potencjatow
Dziatanie 1.5 Udostepnianie infrastruktury dla biznesu Dziatanie 2.5 Organizacja warsztatow pisania projektéw Dziatanie 3.5 Atrakchne_za_gospodarowanle terenu wokot Patacyku
na rekreacje i wypoczynek
Dziatanie 1.6 Qrgamzaqa szkolenl i prowadzenie stafego doradztwa Dziatanie 2.6 Wykreow:.;m‘le przestrzeni i odrebnej oferty Dziatanie 3.6 Utworzenie niezaleznej ,strefy mtodziezowej”
biznesowego dla mtodziezy
. . . . Wtaczenie sektora kreatywnego i obywatelskiego w
. . Wiaczenie sektora biznesowego w gremia zarzadzajgce . . . I . . . . . . R .
Dziatanie 1.7 . e Dziatanie 2.7 Wdrazanie integracji miedzypokoleniowej Dziatanie 3.7 gremia zarzadzajace ,Patacykiem” i promocje
»Patacykiem” i promocje inicjatywy o
inicjatywy
Dziatanie 2.8 Stworzenie Centrum Wolontariatu
Dziatanie 2.9 Wiaczenie sektora obywatelskiego w gremia

zarzadzajgce ,Patacykiem” i promocje inicjatywy
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4.3 Grupy docelowe odbiorcéw

W poprzednim rozdziale okreslono misje, gtéwne cele oraz zaproponowano formy wsparcia, ktore
beda swiadczone w Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”. Wyznaczajg one ramy dziatalnosci, stanowig
konkretng ofertg oraz, jak juz wczesniej podkreslono, umozliwiajg $cistg wspdtprace z przedsiebiorcami
i mieszkaricami bedgcymi podstawowg grupg docelowg. W tym kontekscie warto okresli¢
i doprecyzowaé ten watek. Przeprowadzone badania spoteczne i konsultacje dajg odpowiedz
na pytanie dla kogo bedzie tworzony , Patacyk”. Tym samym nalezy dokona¢ segmentacji kluczowych

grup odbiorcéw, wsréd nich znalazty sie nastepujace srodowiska:

1. Wspdlnota wszystkich mieszkaricéw Starachowic
Mimo ukierunkowania , Patacyku” na srodowiska biznesowe oraz grupy o charakterze kreatywnym
podstawowym adresatem oferty Centrum Kreatywnosci bedg wszyscy zainteresowani mieszkancy

miasta.

2. Firmy dziatajgce na terenie SSE w Starachowicach
Biorac pod uwage wielkos¢ przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie SSE beda one mogty wykorzystaé
przestrzen ,Patacyku” do swoich dziatan korporacyjnych ale réwniez nawigzywaé kontakty z innymi

podmiotami i Srodowiskami.

3. Podmioty gospodarcze realizujgce strategie CSR
Firmy wdrazajace strategie CSR (obecne w SSE ale nie tylko) bedg mogty w ,Patacyku” realizowaé

z partnerami spoftecznymi swoje dziatania ukierunkowane na spotecznos¢ lokalna.

4. Osoby fizyczne prowadzace jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
W przypadku firm jednoosobowych, poza korzystaniem z przestrzeni coworkingowej zaktada

sie sieciowanie tych oséb, rowniez z innymi podmiotami i potencjalnymi partnerami.

5. Sektor MSP
Sektor MSP bedzie korzystat ze wsparcia w zakresie wymiany wiedzy i sieciowania sie poszczegdlnych

podmiotéw. Finalnie umozliwi to m.in. pozyskanie nowych klientéw czy tez kooperantéw.

6. Potencjalni przedsiebiorcy
Ten rodzaj grupy docelowej to osoby fizyczne, réwniez mtodziez posiadajgca konkretny pomyst
na rozpoczecie dziatalnosci. ,Patacyk” bedzie miejscem wspierajgcym i zachecajgcym do rozwijania

poszczegdlnych koncepcji i rozpoczynania prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

7. Organizacje pozarzadowe
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W siedzibie Centrum Kreatywnosci , Patacyk” bedzie swiadczone kompleksowe wsparcie dla lokalnych
NGO’s w formule klasycznego centrum organizacji pozarzadowych dla tychze oraz w zakresie

sieciowania z biznesem.

8. Podmioty ekonomii spotecznej i solidarnej
PES, tudziez organizacje zainteresowane ekonomizacjg bedg otrzymywaty wsparcie w tym zakresie.
Pozwoli to rowniez na stymulowanie sektora w Starachowicach, ktéry jest relatywnie ubogi w tego

typu organizacje.

9. Liderzy lokalni

10. Innowatorzy spoteczni
W kontekscie lideréw lokalnych, innowatoréw spotecznych i szeroko rozumianych aktywistéow
miejskich nalezy podkresli¢, ze ,Paftacyk” i jego animatorzy beda tworzyli warunki do realizacji
pomystéw i oddolnych idei nie tylko dla zorganizowanych grup czy tez podmiotdéw, ale réwniez dla

wszystkich osdéb fizycznych.

11. Mtodziez
Mtodziez jako grupa docelowa bedzie swojg obecno$¢ mogta realizowac zaréwno na niwie spotecznej
i kulturalnej, jak rowniez w formie kontaktu i kooperacji ze Srodowiskami biznesowymi. Dodatkowo
zaktada sie wypracowanie szczegdtowej oferty i zagospodarowanie otoczenia ,Patacyku” w kooperacji

z mtodzieza.

12. Seniorzy
W kontekscie planowanych dziatan zwigzanych z integracja miedzypokoleniowg seniorzy beda
istotnym beneficjentem dziatan. W tym kontekscie kluczowy jest kapitat doswiadczenia tej grupy

spotecznej.

13. Komitet Rewitalizacji
Zaktada sie aktywne zaangazowanie Komitetu Rewitalizacji w organizacje placéwki w formie doradczej

oraz biezgcego wsparcia merytorycznego.

14. Artysci i ludzie kultury i sztuki
Zaangazowanie wskazanej grupy warunkuje realizacje celu strategicznego 3. ,Tworzenie marki
i rozpoznawalnosci Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” jako miejsca awangardowego i nowatorskiego”.
Rekomenduje sie zaangazowanie o0séb nie tylko z Srodowiska lokalnego, ale réwniez innych miast

i regionow.
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15. Instytucje publiczne
16. Rada Miasta
17. Urzad Miejski

Szeroko rozumiany sektor publiczny bedzie operatorem dziatan, z pewnoscig na poczatkowych etapach
funkcjonowania placéwki i nalezy postrzegac jego role gtéwnie w zakresie gwaranta dziatalnosci
,Patacyku”, nadzoru merytorycznego oraz ewentualnego weryfikatora przyjetej formuty dziatania

(oferty).

45



ODBIORCY DZIAtAN

Wspdlnota wszystkich Firmy dziatajgce na | Podmioty gospodarcze
mieszkancow terenie SSE w realizujgce strategie
Starachowic Starachowicach CSR

Osoby fizyczne

: prowadzgce Sektor MSP Poter.lqa?lnl

jednoosobowe przedsiebiorcy
dziatalnosci gospodarcze

Organizacje Podmioty ekonomii

Li lokalni
iderzy lokalni pozarzadowe spotecznej i solidarnej

Innowatorzy

: Mtodziez
spoteczni

Komitet Rewitalizacji

Artysci i ludzie kultury

Seniorzy Instytucje publiczne i sztuki

CELERVIENE] Urzad Miejski

46



4.4 Efekty funkcjonowania Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”

Z punktu widzenia logiki koncepcji funkcjonowania Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” bardzo wazine
znaczenie ma wpltyw placéwki na spotecznosé lokalng. Biorgc pod uwage wykonawczy charakter
dokumentu przedmiotowy element opracowania sprowadza sie do opisu efektéw dziatalnosci
,Patacyku” oraz proby ich operacjonalizacji w postaci zaproponowanych wskaznikéw rezultatu
(o wstepnym charakterze, przede wszystkim pozwalajgcych na kolejnym etapie zilustrowac skale
oddziatywania inwestycji). Tym samym rozdziat z jednej strony sktada sie z opisu skutkéw wdrazania
zaplanowanych dziatarh w kontekscie sformutowanej misji oraz celéw, z drugiej natomiast ma charakter

wskaznikowy.

Powotanie do zycia nowej placéwki — Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” — wypetni nisze jezeli chodzi
o oferte Swiadczong przez podmioty dziatajgce na terenie miasta gtéwnie w kontekscie potrzeb
przedsiebiorcow i tych srodowisk oraz grup, ktére nie uzyskiwaty wsparcia w istniejgcych dotychczas

w miescie instytucjach.

Zasadniczym skutkiem dziatalnosci ,Patacyku” bedzie budowanie efektédw synergicznych wynikajgcych
z kooperacji pomiedzy srodowiskami, ktére dotychczas kooperowaty incydentalnie lub w sposéb
niedostateczny, niepozwalajgcy na wykorzystanie wzajemnych potencjatow. Taki rodzaj kooperacji
polega rowniez na tworzeniu trwatych sieci, jak rowniez tworzonych ad hoc, na potrzeby rozwigzania
konkretnego problemu czy tez wyzwania. Przedsiebiorcy, srodowiska obywatelskie, ale réwniez ludzie
kultury, nauki i sztuki beda mogli nawigzywac¢ relacje w obrebie swoich srodowisk, jak réwniez poza

nimi budujac sieci miedzysektorowe.

Konsekwencjg synergii i sieciowania poszczegdlnych grup docelowych bedzie istotna liczba
korzystajacych oséb i podmiotéw z szerokiej oferty ,Paftacyku”. Tym samym powstanie nowe
interdyscyplinarne i dostepne miejsce na mapie Starachowic. Poziom uczestnictwa bedzie

podstawowym miernikiem skutecznego wtgczenia placdwki w kontekst lokalny i uwarunkowania.

Horyzontalnie i dtugookresowo funkcjonalnie Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk” pozwoli dodatkowo na:
— Dorazne wykorzystywanie jego potencjatu na rzecz prowadzenia debat publicznych
i rozwigzywania probleméw identyfikowanych w Starachowicach.
— Efektywne wykorzystywanie potencjatu lokalnych mieszkancéw i instytucji oraz
skanalizowanie ich aktywnosci na rzecz dobra wspdlnego.
— Wzmocnienie atrakcyjnosci gospodarczej oraz marki Starachowic jako liczacego sie osrodka

gospodarczego o potencjale innowacyjnym.
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Wiaczenie mieszkancow w dziatania miedzysektorowe na rzecz procesu rewitalizacji miasta
w wymiarze dtugookresowym.

Zbudowanie dumy mieszkancéw z funkcjonowania ,Patacyku” jako wyrdinika miasta
i placdwki docenianej poza granicami Starachowic.

Dziatanie Centrum Kreatywnosci ,Paftacyk” wzmocni kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ catego
miasta, co bezposrednio znajdzie przetozenie na jakos¢ zycia czy tez dostepnos¢ atrakcyjnych

miejsc pracy.

Zarysowane powyzej efekty powotania do Zzycia ,Patacyku” czy tez mozliwe, potencjalne skutki

dziatalnosci Centrum Kreatywnosci poddano charakterystyce, ponizej natomiast dodatkowo wskazano

kilka kluczowych wskaznikéw, ktére moga stanowic baze do zbudowania systemu monitoringu:

N o v o~ w

Liczba stworzonych sieci i inicjatyw wspdtpracy w obrebie sektora (np. NGQO’s, biznesu itp.)
dzieki dziataniom animacyjnym Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”.

Liczba stworzonych sieci i inicjatyw wspdtpracy miedzysektorowych dzieki dziataniom
animacyjnym Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”.

Liczba przedsiebiorcéw korzystajacych z oferty Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”.

Liczba organizacji pozarzagdowych Centrum Kreatywnosci ,Patacyk”.

Liczba zgtoszonych inicjatyw do Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”.

Liczba wydarzen zorganizowanych w Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”.

Liczba uczestnikow imprez i wydarzen odbywajgcych sie w Centrum Kreatywnosci ,,Patacyk”.

Efekty funkcjonowania Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” to baza dla opracowania planu monitoringu

na etapie funkcjonowania placowki.
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5. Potencjalne Zrddta finansowania

Podmioty prowadzgce CKP mogg korzystac z nastepujgcych form finansowania dziatalnosci:

1. Darowizna — jest to nieodptatne przekazanie srodkéw finansowych, rzeczowych przez
darczyrice. Ma na celu wzbogacenie obdarowanego bez czerpania korzysci przez darczynce.
Przepisy dotyczgce darowizny zawarte sg w Ksiedze trzeciej (Tytut XXXIll) Kodeksu Cywilnego.

2. Sponsoring — jest to rodzaj umowy partnerskiej, w ktérej sponsor przekazuje podmiotowi
sponsorowanemu $rodki konieczne do realizacji jego celéw. W zamian za$ uzyskuje korzysci
w postaci promocji swojej marki, wizerunku oraz produktéw. Rozpoczynajac wspdtprace
z potencjalnym sponsorem nalezy opracowaé i przedstawi¢ oferte sponsoringowg, ktéra
wyjdzie naprzeciw biznesowym potrzebom sponsora. Oferta musi okreslaé kim jestesmy, co
chcemy zrobi¢ oraz korzysci dla sponsora z podjetej wspdtpracy. Warto siegaé do sponsoréw
lokalnych, ktérzy znajdujg wartos¢ we wspieraniu lokalnej spotecznosci.

3. Granty — s3 to celowe, okreslone w czasie dotacje, udzielane w trybie konkursowym. Aby
otrzymad grant nalezy przygotowac odpowiedni wniosek, zgodnie z warunkami okreslonymi
przez grantodawce oraz ztozy¢ go w okreslonym przez grantodawce terminie. Wnioski muszg
by¢ zgodne z okreslonymi przez grantodawce celami. O granty mozna ubiegac sie do:

a. instytucji publicznych, np. organy rzagdowe, samorzgdowe, w tym instytucje dysponujgce
srodkami z funduszy Unii Europejskiej itp.,

b. instytucji miedzynarodowych, np. Komisja Europejska, Rada Europy itp.,

c. organizacji miedzynarodowych, np. UNESCO, ONZ, Amnesty International itp.,

d. funduszy i programéw miedzynarodowych np. Mechanizmu Finansowego EOG,
Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy,

e. krajowych fundacji, stowarzyszen, np. Fundacja Batorego, Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci, Fundacja RITA itp.,

f.  prywatnych firm, np. Fundacja Kronenberga, City Bank Handlowy itp.

4. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w przypadku przyjecia modelu funkcjonowania CKP,
w ktérym role operatora petni stowarzyszenie, fundacja lub spétdzielnia socjalna.

5. Kontraktowanie ustugi — jest to przekazanie podmiotom niepublicznym (w przypadku CKP
moze to by¢ podmiot powotany do zarzgdzania CKP np. stowarzyszanie, fundacja lub
spotdzielnia socjalna) realizacji zadan wtasnych samorzgdu w trybie konkursowym, zazwyczaj
w formie powierzenia. Wszystkie samorzady majg mozliwos¢ przekazywania zadan wtasnych

w takiej formie. Prowadzenie Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” jako kompleksowej ustugi
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spotecznej, polegajgcej na organizowaniu spotecznosci lokalnej, moze zostac zlecone jako

zadanie publiczne do wykonania organizacji pozarzadowe;j.

Powyzisze potencjalne zrédta finansowania mogg by¢ wykorzystywane w ramach dziatalnosci CKP
na réwnych etapach dziatalnosci w zaleznosci od przyjetego modelu funkcjonalnego. Ponizej
przedstawiono dwa konkretne Zrddta finansowania dla CKP w formule, kiedy jest jednostka

organizacyjng miasta.

1. RPO Swietokrzyskie — Dziatanie 2.1 Wsparcie $wietokrzyskich I0B w celu zwiekszenia poziomu
przedsiebiorczosci w regionie.
Typ beneficjenta: Instytucje otoczenia biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego z terenu
wojewddztwa swietokrzyskiego.
Grupy docelowe: mikro, mate, srednie przedsiebiorstwa.
Typy projektow: W ramach niniejszego dziatania zatozono wsparcie I0B skutkujace
rozszerzeniem lub podniesieniem jakosci dotychczas oferowanych wystandaryzowanych ustug
na rzecz MSP (obejmujace przygotowanie nowych ustug lub nowego zakresu $wiadczonej juz
ustugi specjalistycznej/ pakietu ustug w ramach profesjonalizacji oferty 10B, w tym m.in:
szkolenia, doradztwo, wizyty studyjne -benchmarking). Ponadto, przewiduje sie zastosowanie
mechanizméw popytowych dla MSP w postaci voucheréw. Wsparcie mogg otrzymac projekty
zaktadajace sieciowanie IOB w ramach Regionalnego Systemu Innowacji. RPO Swietokrzyskie
— Dziatanie 9.1 Aktywna integracja zwiekszajgca szanse na zatrudnienie.
Typ beneficjenta: Wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalnos$é gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych),
w szczegdblnosci: instytucje pomocy i integracji spotecznejl74 (zgodnie z definicjg znajdujaca
sie w stowniku terminologicznym SZOOP); jednostki samorzadu terytorialnego; jednostki
organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia JST; podmioty reintegracyjne, realizujgce ustugi
reintegracji spotecznej i zawodowej na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym: CIS
i KIS, o ktérych mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U.
z 2016 r., poz. 1828); ZAZ i WTZ, o ktérych mowa w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych (Dz. U. z
2011 r. Nr 127, poz. 721, z pdin. zm.); podmioty ekonomii spotecznej, w tym
organizacje pozarzadowe (zgodnie z definicjg znajdujgcy sie w stowniku terminologicznym

SZOOP).
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Grupy docelowe: osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w tym osoby

z niepetnosprawnosciami, osoby bezrobotne, dla ktdérych ustalono trzeci profil pomocy

(oddaleni od rynku pracy), otoczenie osdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym

w zakresie niezbednym do wsparcia oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym

W ramach programu.

Typy projektédw: kompleksowa — zawodowa i zindywidualizowana aktywizacja spoteczna

wykorzystujgca w zaleznosci od potrzeb elementy aktywizacji edukacyjnej, spotecznej

i zawodowej: kontrakty socjalne, programy aktywnosci lokalnej, programy integracji

spotecznej i zawodowej, szkolenia, staze, terapie, poradnictwo oraz ustugi aktywnej integracji,

o charakterze spotecznym, zawodowym, edukacyjnym, zdrowotnym. Ponadto kursy, szkolenia

i inne zajecia umozliwiajagce nabycie, podniesienie lub zmiane kwalifikacji i kompetencji

zawodowych i inne.

RPO Swietokrzyskie — Dziatanie 10.4 Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc

pracy.

Typ beneficjenta:

— W przypadku dotacji: Wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy
0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub o$wiatowa na podstawie przepiséw
odrebnych), w tym m.in.: - Lokalne Grupy Dziatania; - podmioty swiadczgce ustugi dla
przedsiebiorcéw, w tym Instytucje Otoczenia Biznesu; - podmioty wdrazajace
instrumenty finansowe.

— W przypadku instrumentéow finansowych: Bank Gospodarstwa Krajowego.

Grupy docelowe: Osoby fizyczne w wieku powyzej 29 roku zycia zamierzajgce rozpoczgc

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, z wytaczeniem osdb, ktdre posiadaty wpis do

Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, byty zarejestrowane jako

przedsiebiorcy w Krajowym Rejestrze Sgdowym, lub prowadzacych dziatalnosé¢ na podstawie

odrebnych przepisdow w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych dzien przystgpienia do projektu,

w tym:

a) w zakresie dotacji: - osoby bezrobotne, poszukujgce pracy (pozostajgce bez zatrudnienia)
i bierne zawodowo, w szczegdlnosci znajdujgce sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku
pracy; - osoby odchodzace z rolnictwa oraz cztonkowie ich rodzin; - imigranci (w tym osoby
polskiego pochodzenia) i reemigranci;

b) w zakresie instrumentéw finansowych: - osoby bezrobotne, poszukujgce pracy

(pozostajace bez zatrudnienia) i bierne zawodowo, réwniez te ktdre nie znajdujg sie w
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szczegblnie trudnej sytuacji na rynku pracy; - imigranci (w tym osoby polskiego

pochodzenia) i reemigranci; - osoby pracujgce tj. ubodzy pracujacy, osoby zatrudnione na

umowach krétkoterminowych oraz pracujgcy w ramach umdéw cywilno-prawnych.
Typy projektéw: Wsparcie doradczo-szkoleniowe dla oséb planujgcych rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej, przez wyspecjalizowane instytucje oraz zgodnie z wypracowanymi i
obowigzujgcymi standardami Swiadczenia ustug (w przypadku dotacji wsparcie doradczo-
szkoleniowe stanowié bedzie uzupetnienie jedynie dla typu operacji 2a wsparcie w formie
bezzwrotnej i nie bedzie mogto by¢ realizowane samodzielnie). Wsparcie na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w formie:

a. bezzwrotnej tj. dotacje wraz ze wsparciem pomostowym;
b. instrumentéw finansowych (w formie mikropozyczek).

POWER — O$ priorytetowa | Osoby mtode na rynku pracy - Dziatanie 1.2 Wsparcie oséb
mtodych pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy — projekty konkursowe.
Typ beneficjenta: Instytucje rynku pracy zgodnie z art. 6 Ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy: publiczne stuzby zatrudnienia, Ochotnicze Hufce Pracy, agencje
zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego, instytucje partnerstwa
lokalnego.
Grupy docelowe: Osoby miode, w tym niepetnosprawne, w wieku 15-29 lat bez pracy, ktére
nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu - tzw. mtodziez NEET, w tym w szczegdlnosci osoby
niezarejestrowane w urzedach pracy.
Typy projektéw: Wsparcie indywidualnej i kompleksowe] aktywizacji zawodowo-edukacyjnej
0s6b mitodych (bezrobotnych, biernych zawodowo oraz poszukujacych pracy, w tym
w szczegdlnosci oséb niezarejestrowanych w urzedzie pracy) poprzez m.in. instrumenty i ustugi
rynku pracy stuzgce rozwojowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia: wsparcie oséb mtodych
w zaktadaniu i prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej poprzez udzielenie pomocy
bezzwrotnej (dotacji) na utworzenie przedsiebiorstwa oraz doradztwo i szkolenia
umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do podjecia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a takze wsparcie pomostowe.
POWER O$ priorytetowa IV Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa. Dziatanie 4.1
Innowacje spoteczne.
Typ beneficjenta: podmioty odpowiedzialne za kreowanie, realizacje i monitorowanie polityk
publicznych oraz kontrole i nadzdr nad tymi politykami; administracja publiczna; jednostki

samorzadu terytorialnego; ogdlnopolskie stowarzyszenia i zwigzki jednostek samorzadu
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terytorialnego; instytucje rynku pracy; instytucje pomocy i integracji spotecznej; szkoty

i placowki systemu oswiaty; uczelnie; przedsiebiorstwa; partnerzy spoteczni zgodnie z definicjg

przyjetg w POWER; podmioty ekonomii spotecznej; organizacje pozarzgdowe; federacje lub

zwigzki organizacji pozarzagdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej.

Grupy docelowe: Odbiorcy i uzytkownicy nowych rozwigzan wtasciwych dla obszarow

innowacji spotecznych wskazanych zgodnie z zasadami wdrazania PO WER.

Typy projektow:

1. Mikro-innowacje - inkubacja nowych zalgzkowych pomystéw, w tym ich opracowanie
i rozwiniecie, oraz przetestowanie i upowszechnienie, a takze podjecie dziatarh w zakresie
wiaczenia do polityki i praktyki.

2. Makro-innowacje - opracowanie (o ile bedzie to konieczne), przetestowanie,

upowszechnienie i wtgczenie do polityki i praktyki nowych rozwigzan.

W ponizszej tabeli przedstawiono przyktadowe konkretne programy z ktérych CKP mégtby korzystac
wraz z odniesieniem do stron internetowych czy tez konkretnych konkurséw. Ponizsze zestawienie
stanowi wybdr, opcjonalne mozliwosci korzystania z konkretnych funduszy. Tym samym katalog ma

charakter ramowy.

Tabela 2 Potencjalne Zrédta dziatalnosci Centrum Kreatywnosci ,Patacyk” — synteza

www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Program,F10,2014-2020,1189.html

Program Fundusz Realizacja Programu FIO ma umozliwi¢ obywatelom angazowanie sie w
1. Inicjatyw Obywatelskich réznorodne dziatania na rzecz innych, swoich wspdélnot oraz w tworzenie,
na lata 2014-2020 realizacje i monitoring polityk publicznych.

www.fio.sir.com.pl

Projekt , Swietokrzyski Fundusz Mtodych Inicjatyw — Il edycja” jest
realizowany przez Stowarzyszenie Integracja i Rozwdj. Projekt jest
realizowany w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
finansowanego ze Srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum
Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego.

Swietokrzyski Fundusz
Mtodych Inicjatyw

www.eurodesk.pl

Realizacja projektéw miedzynarodowych takich jak Miedzynarodowy

3 Projekty migdzynarodowe Fundusz Wyszehradzki czy Erasmus Plus

www.europa.eu/youth/solidarity pl

Europejski Korpus Solidarnosci jest nowa inicjatywg Unii Europejskiej.
Umozliwia on mtodym ludziom udziat w projektach z zakresu wolontariatu
lub rozwoju zawodowego — we wtasnym kraju lub za granicg — ktére

Europejski Korpus
Solidarnosci
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przynosza korzysci spotecznosciom w catej Europie. Po zakonczeniu
procedury rejestracji cztonkowie korpusu mogga by¢ wybierani i zapraszani
do udziatu w szerokiej gamie projektow takich jak: pomoc w zapobieganiu
kleskom zywiotowym i odbudowa w nastepstwie klesk, pomoc w
osrodkach dla oséb ubiegajacych sie o azyl czy rozwigzywanie problemow
spotecznych w réznych spotecznosciach.

Projekty wspierane przez Europejski Korpus Solidarnosci moga trwac od
dwoch do dwunastu miesiecy. Zwykle sg one realizowane na terytorium
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/index.htm

Fundacja Bankowa im.
Leopolda Kronenberga

Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy powstata w 125. rocznice
otwarcia Banku Handlowego w Warszawie S.A. Za jej posrednictwem Citi
Handlowy realizuje najwieksze w kraju ogdlnopolskie i lokalne programy
bedgce wyrazem spotecznej odpowiedzialnosci Banku. Fundacja wspiera
dziatania na rzecz dobra publicznego w zakresie edukacji i rozwoju
lokalnego.

www.swietokrzyskie.pro/category/konkursy

www.spstarachowice.bip.doc.pl

Korzystanie z konkurséw
ofert na powierzenie lub
wsparcie zadan
publicznych:
Wojewddztwa
Swietokrzyskiego czy tez
Starostwa Powiatowego
w Starachowicach

Zrédto: opracowanie wiasne

Zlecanie zadan publicznych i przekazywanie dotacji przez organy
administracji publicznej na rzecz organizacji pozarzgdowych przewiduja
Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Ustawa o
pomocy spotecznej, Ustawa o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie,
Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
niepetnosprawnych, Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii. Jednak tryb zlecania zadan
publicznych jest zawsze ten sam — okreslony Ustawg o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie.

Srodki publiczne moga réwniez trafia¢ do organizacji w formie zaméwien
publicznych.
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Zatacznik 1. Proponowany regulamin funkcjonowania placowki

Zatacznik 2. Proponowana identyfikacja wizualna
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